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Kompetansekrav til prosjektlederrollen i Statens vegvesen
Prosjektleder er ansvarlig for at prosjektmålene nås innenfor 
gitte rammebetingelser. Dette innebærer at prosjektleder er 
den som gjennomfører den daglige styringen av prosjektet og 
må sørge for å ha en velfungerende prosjektorganisasjon. 

For å sikre en effektiv prosjektgjennomføring er det helt nød-
vendig at prosjekteier og prosjektleder samhandler på en god 
måte. Dette forutsetter at de har en felles kompetanseplattform 
og en avstemt rolleforståelse.

Dette dokumentet definerer kompetansekrav til prosjektleder-
rollen og danner grunnlag for en enhetlig rolleforståelse og en 
mer profesjonell og effektiv prosjektgjennomføring i etaten.

Dokumentet er et vedlegg til håndbok R760 Styring av vegpro-
sjekter. Det betyr ikke at det er forbeholdt vegprosjekt. Alle pro-
sjektmiljøer i Statens vegvesen vil ha nytte av kompetansekra-
vene uavhengig av faglig ståsted.

HENSIKT 
Kompetansekravene til prosjektleder er en beskrivelse av 
hvilke ferdigheter, kunnskap og holdninger det forventes at en 
person må ha for å lykkes i rollen. Kompetansekrav må ikke for-
veksles med stillingsbeskrivelse og ansvarsområde. 

Kompetansekravene er definert uavhengig av fagområde (IKT, 
FoU og veg). I og med at prosjektstyringsfaget i seg selv utøves 
på samme måte, uavhengig av faglig ståsted, er det er således 
ikke grunnlag for å sette ulik krav til prosjektstyringen i ulike 
prosjekt. 

KOMPETANSEKARTLEGGINGEN HAR TRE 
FUNKSJONER: 
•	 Et verktøy for å kunne utarbeide rolletilpasset opplæring 	
	 på ulike nivåer 
•	 Et grunnlag for medarbeider og leder til å evaluere egen 	
	 kompetanse opp mot ansvarsområde
•	 Å gi en tydelighet til forventninger og muligheter for 
	 karriereutvikling

Modellen for kartlegging
European Qualification Framework (EQF) er valgt som 
utgangspunkt for å beskrive kompetansenivåene. EQF er en 
internasjonal standard, og beskriver kompetanse ved hjelp av et 
8-delt rammeverk. Innen prosjektledelse er kompetansekrav for 
nivåene 4-6 valgt som dekkende for å beskrive dagens behov i 
Statens vegvesen.
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EQF – European Qualification Framework

EQF A
Kunnskaper
Å forstå teorier, fakta, begre-
per, prinsipper og prosedyrer 
innenfor fag, fagområder og/
eller yrker.

B
Ferdigheter

Evnen til å anvende kunnskapen
til å løse problemer og oppgaver.
Det er ulike typer ferdigheter – kog-
nitive,
praktiske, kreative og kommunika-
tive.

C 
Generell kompetanse 
(Holdninger og ansvar)

Å kunne bruke kunnskap og ferdigheter på 
en selvstendigmåte i forskjellige situasjo-
ner gjennom
å vise samarbeidsevne, ansvarlighet og 
evne til refleksjon og kritisk tenkning i 
utdannings- og yrkessammenheng.

1 Ikke i bruk

2
Uerfaren

Har grunnleggende kunn-
skap om fagområdet.

Bruker grunnleggende teoretiske 
og praktiske ferdigheter for å løse 
enklere problemstillinger og utføre 
rutinemessige oppgaver ved bruk av 
enkle regler og verktøy.

Kan ha ansvar under oppsyn.

3 
Grunn-
leggende

Har faktakunnskap og kunn-
skap om begreper, prosesser 
og prinsipper innen fagom-
rådet.

Bruker ulike teoretiske og praktiske 
metoder, tilnærminger og verktøy for 
å gjennomføre oppgaver og løse pro-
blemer.

Tar ansvar for å fullføre oppgaver og tilpas-
ser sin opptreden til situasjonen. 

4 
Fortrolig

Har bred faktakunnskap 
innen fagområdet.

Bruker ulike praktiske og teoretiske 
metoder for å løse spesifikke pro-
blemstillinger innen fagområdet.

Arbeider selvstendig i situasjoner som van-
ligvis er kjente og forutsigbare, men som 
også er gjenstand for endring. Kan ha opp-
syn med rutinearbeid som utføres av andre 
og tar noe ansvar for evaluering og forbe-
dringer av arbeidet.

5 
Erfaren

 Har allsidig og spesialisert 
kunnskap innen fagområ-
det. Er bevisst egne faglige 
begrensninger innen områ-
det.

Bruker ulike praktiske og teoretiske 
metoder samt kreativitet for å løse 
abstrakte problemstillinger innen 
fagområdet.

Leder og veileder situasjoner som er ufor-
utsigbare og i endring. 
Kan evaluere og utvikle egne og andres 
prestasjoner. 

6 
Rutinert

Har avansert kunnskap om 
fagområdet, herunder kritisk 
forståelse av teorier og prin-
sipper.

Behersker avanserte og innovative 
metoder for problemløsning i kom-
plekse og uforutsigbare situasjoner 
innen fagområdet.

Forvalter komplekse tekniske eller faglige 
aktiviteter eller prosjekter. Tar ansvar for 
forvaltningen av den faglige utviklingen av 
enkeltpersoner og grupper.

7 Har høyt spesialisert kunn-
skap, hvorav noe er i kunn-
skapsfronten innen fag-
området, som grunnlag 
for nytenkning og/eller 
forskning. Kritisk bevissthet 
rundt problemområder innen 
fagområdet og i grensesnittet 
mellom fagområder.

Bruker spesialiserte problemløs-
nings-ferdigheter for å utvikle ny 
kunnskap og nye metoder og for å 
integrere kunnskap fra andre fagom-
råder.

Forvalter og endrer arbeids-/forskningssi-
tuasjoner som er komplekse, uforutsigbare 
og som krever nye strategiske tilnærmings-
måter.
Tar ansvar for å bidra til faglig kunnskap og 
praksis og/eller evaluere gruppers strate-
giske prestasjoner.

8 Er i kunnskapsfronten innen 
sitt fagområde og i grense-
snittet mellom fagområder.

Bruker spesialiserte ferdigheter og 
teknikker på høyeste nivå, herunder 
syntese og evaluering, for å løse kri-
tiske problemer innenfor forskning 
og/eller innovasjon, og for å utvikle 
og redefinere eksisterende kunnskap 
eller faglig praksis.

Utviser betydelig myndighet, innovasjon, 
selvstendighet, akademisk og profesjo-
nell integritet og vedvarende forpliktelse 
til utviklingen av nye ideer eller prosesser 
som er i kunnskapsfronten av arbeid eller 
forskningsarbeid.

FIGUR 1
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KOMPETANSENIVÅ
PROSJEKTLEDER

KOMPLEKSITET INNENFOR FAGOMRÅDE

VEGPROSJEKT IKT-PROSJEKT FoU-PROSJEKT

Nivå 2

Kan følge en plan Ikke relevant Ikke relevant Ikke relevant

Nivå 3

Kan lage en 
enkel plan

Små enkle prosjekter, i enkelt terreng, 
med få interessenter. 
Eks. busslommer, korte gangveier. 

Ikke relevant Ikke relevant

Nivå 4

Kan planlegge og 
gjennomføre enkle 
prosjekter

Små og mellomstore prosjekter i plan- 
og byggefase. Middels teknisk kompli-
sert og et enkelt interessentbilde. 
 
Driftsprosjekt med enklere geografi og 
topografi. 
 

Prosjekter med kjent tek-
nologi, enkelt interessent-
bilde og lav risikoprofil. Liten 
ekstern synlighet.

Enkle, kortvarige prosjek-
ter innen region eller Veg-
direktoratet (begrenset 
antall interessenter)

Nivå 5

Kan planlegge og 
gjennomføre kom-
plekse program og 
prosjekter

Store kompliserte prosjekter i plan- og 
byggefase. Prosjekter med stor teknisk 
kompleksitet og et sammensatt interes-
sentbilde
 
Kompliserte driftsprosjekter f.eks. over 
et stort geografisk område, vanskelig 
topografi. Storbyområde.

Prosjekter med sammensatt 
interessentbilde, høy risiko og 
ekstern synlighet.

Etatsprosjekter som invol-
verer hele etaten, varer 4 
år eller mer, og har et stort 
antall interessenter.

Nivå 6

Kan planlegge og 
gjennomføre svært 
komplekse program 
og prosjekter

Store, kompliserte byggeprosjekter. 
Ansvar for både plan, og byggefase, 
store organisasjoner, har et svært kom-
plekst interessentbilde.

Prosjekter med et komplisert 
interessentbilde, høy risiko og 
stor ekstern synlighet. Måten 
prosjektet gjennomføres på 
vil kunne påvirke etatens 
omdømme.

Hele prosjektporteføljer: 
sammensatte FoU pro-
grammer, langvarige sat-
singer, involverer etaten 
og omverdenen, har poli-
tisk tilsnitt.

FIGUR 2

BESKRIVELSE AV KOMPLEKSITET 
De ulike kompetansenivåene knytter seg til kompleksiteten i 
prosjektet, som vist i figur 2. De fleste prosjektene i etaten vil 
kreve kompetanse på nivå 4 (Fortrolig) og 5 (Erfaren), og et 
fåtall på nivå 6 (Rutinert). I beskrivelsen av prosjektleder er 
det ikke definert kompetansekrav til nivå 2 (Uerfaren) og nivå 
3 (Grunnleggende). I praksis skal prosjekter på disse nivåene 
gjennomføres av personer som er i en opplæringssituasjon, og 
ikke har prosjektlederrollen alene. 

Nivå 4 er det laveste nivå på kompetansekrav knyttet til prosjekt-
lederrollen. Dette nivået er tilpasset det som er kalt enkle pro-
sjekter (se figur 2). Kompetansekravene på nivå 5 og 6 er tilpas-
set en økt størrelse og kompleksitet. For noen områder vil de 
grunnleggende kompetansekrav være likt beskrevet for nivå 5 
og 6. Forskjellen på nivå 5 og 6 er da knyttet til kompleksiteten i 
prosjektet og hvordan oppgavene er forvent løst. En prosjektle-
der på nivå 6 har større modenhet i beslutninger, og velutviklet 
evne til å tenke helhetlig og strategisk også i krevende og/eller 
politiske situasjoner.
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FIRE KOMPETANSEOMRÅDER 
For prosjektledelse er det identifisert fire kompetanseområder 
som igjen er inndelt i kompetanseslementer. Kompetanseom-
rådene er: Prosjektplanlegging, prosjektstyring, prosjektle-
delse og rolleforståelse (Se figur 3). I matrisen finnes en detal-
jert beskrivelse av hvert element. Elementene forklarer hva 
prosjektleder må kunne for å lykkes. Noen elementer vil kunne 
være mer aktuelle for veg enn for IKT eller FoU, og omvendt. 
Det er viktig å være bevisst prosjektets overordnede kontekst 
når man leser beskrivelsene.  Kompetansekravene er begren-
set til selve prosjektstyringsfaget. Det bør også stilles krav til 
kunnskap om fagområdet prosjektet operer i (FoU, IKT, eller 
veg) da det er en kritisk suksessfaktor. Det må vurderes hvilke 
krav som skal stilles i tillegg til prosjektstyringsfaget i hvert 
enkelt tilfelle.

DEFINISJONER 
I dokumentet er det flere steder satt en kort definisjon på fagut-
trykk. Der dette ikke er gjort, er betydning og bruk av begreper 
oppfattet på samme måte som kjente begreper fra prosjekt-
styringsteorien.  

Det er viktig å være bevisst forskjellen i begrepene prosjekt, 
program og portefølje. Både program og porteføljer er en sam-
ling av prosjekter, men det er en vesentlig forskjell:

Portefølje
En portefølje består av en samling prosjekter med individuelle 
mål og rammebetingelser. I en portefølje vil prosjekter fortlø-
pende kunne avsluttes og nye komme til – det er altså ikke defi-
nert en portefølje-slutt.  

Program
Et program består av en samling prosjekter med felles strate-
gisk forankring som til sammen skal bidra til felles mål innen-
for felles rammebetingelser – de er altså gjensidig avhengig av 
hverandre.

Prosjekt
Et prosjekt er en konkret innsats som skal føre til konkrete mål 
innenfor gitte rammebetingelser.

FIGUR 3

1. Prosjektplanlegging
      Planlegge gjennomføringen og etablere 
      styringsbasis

Overordnede 
styringsdokumenter

Bestilling

Sentralt styringsdokument 
Styringsdokument

Bemanningsplanlegging

Kvalitetsplan

Rapportering

2.	 Prosjektstyring
	 Den løpende prosessen hvor utført arbeid måles opp 	
	 mot planlagt arbeid. Iverksetting av tiltak for å sikre 		
	 prosjektets måloppnåelse

Målstyring Kvalitetsstyring

Omfang

Anskaffelser

Usikkerhetsstyring

Exit-strategi*

Organisasjon og 
ledelse

Kommunikasjon
interessenter

Strategisk 
kompetanse*

Beslutningsdyktighet

Kompetanseledelse og 
karriereutvikling

Bransjekunnskap*

3. Prosjektledelse
      Å skape resultater gjennom - eller i relasjon 
      med andre

4. Rolleforståelse
      Bevissthet om ansvar og forventninger til adferd

Ansvar og fullmakt Mediehåntering

Politikk og fag

Integritet

Omdømmebygging

* Kompetanseelementet gjelder for en av rollene

PE PL

PROSJEKTEIER: Ansvarlig for prosjektets suksess

PROSJEKTLEDER: Ansvar for at prosjektmålene nås innenfor rammebetingelsene
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 p
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 b
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t d
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t p
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r o
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 p

ro
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r o
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 p

ro
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r f
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 d
is

se
 h

ør
er

 s
am

m
en

 b
åd

e 
fo

r 
ko

nt
ra

kt
, å

r o
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 m
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t r
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 re
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 p
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 m
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l d
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 b
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) f
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 p
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 d
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 d
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r d
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 d
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 fø
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 p
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 fø
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 p
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l b
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 p
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r o
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 p
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r o
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 p
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l p
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 p
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t o
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 p
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 s

am
fu

nn
sn

ytt
e

K
an

 id
en

tifi
se

re
 e

nd
rin

ge
r s

om
 p
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 p
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ra
m

m
er

. E
vn

er
 å

 g
i p

ro
sj

ek
te

ie
r r

åd
 k

ny
tte

t t
il 

til
ta

k 
fo

r å
 fo

rh
in

dr
e 

re
du

ks
jo

n 
på

 g
ev

in
st

/e
ffe

kt
m

ål
 e

lle
r r

ea
lis

er
e 

til
ta

k 
fo

r ø
kt

e 
ge

vi
ns

te
r/

eff
ek

tm
ål

.

4.
 U

si
kk

er
he

ts
hå

nd
-

    
 te

ri
ng

 (r
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r f
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 p
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m
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 p
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t m
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l f
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t p
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 re
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 m
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R
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O
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O
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 p
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g
e 
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re
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r

N
IV
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R
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K
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 p
la

nl
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g
e 

og
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je
nn

om
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-

p
le
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e 

p
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 p
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g
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m
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Å
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U

TI
N

ER
T 

K
an

 p
la

nl
eg

g
e 
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 g

je
nn

om
fø

re
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væ
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 k
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-
p

le
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p

ro
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m
D
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 d
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 e
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av
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g 

5,
 e

r f
or

sk
je

lle
n 

kn
ytt

et
 

til
 p

ro
sj

ek
te

ts
 k

om
pl

ek
si

te
t, 

f.e
ks

. e
t m

eg
et
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om

pl
ek

st
 

in
te

re
ss

en
tb

ild
e 

m
ed

 m
an

ge
 g

re
ns
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tt;
 te

kn
is

k,
 

po
lit
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k 

og
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rg
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at

or
is
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je
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le
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r p

å 
ni
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tø
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 m

od
en

he
t i

 b
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tn
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og
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el
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et

 e
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e 
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 o
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ne
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ge

n 
or

ga
ni

sa
jo
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r r
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ig
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en
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ge
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an
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en
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