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Organisering av prosjekter

Innholdsfortegnelse

— Litt om stipendsgknaden og litt om oss

— Litt om formalet med stipendreisen

— Dag 1
* Prosjekt Bern by - Oppgradering vann og avilap
« Prosjekt A6 Rubigen-Thun-Spiez (RUTYS)
« FEDRO - informasjon fra byggherren

— Dag 2
* Prosjekt A2 Stans Sud-Beckenried
« Ettertanke, oppsummering, laering

— SVV Prosjektpresentasjon
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Innledning

— Hvordan Implenia organiserer og gjennomfarer sine
prosjekt?

— Hvordan Implenia samarbeider med byggherren?

— Hvordan Implenia samarbeider med konsulentene?

— Samspill mellom entreprenar, byggherre og konsulenter
sett fra deres side

— Risikofordeling entreprenar - byggherre
— Byggherren FEDRO
— Arsaker til avvik og endringer

— Hvilken leerdom av dette kan vi ta med oss inn i vare nye
prosjekt?
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e Hvem er vi?

Rune Smidesang
Byggeleder Vinstra-Sjoa

Roger Jenshus
Byggeleder Frya-Vinstra

Prosjekt E6 Biri-Otta

30.05.2017
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Vare samarbeidspartnere pa Studieturen

Navn
Petter Moe
Daniele Gimnetti

Deltakere 22.9.2016. -

Daniele Gimnetti
Beat Fehimann
Matthias Fischer
Beat Aeberhard

Deltakere 23.9.2016. -

Daniele Gimnetti
Franz Stadelmann
Thomas Kloth
Melven Hiirlimann

Stilling
Viseadm. Direktor Implenia Norge
Projektleiter Implenia Schweiz AG

A6 Rubigen - Thun - Spiez:
Projektleiter Implenia Schweiz AG
Regional Head Region Mittelland, Implenia Construction
Site Manager Implenia and Consortium RUTS

Head of Project management Nord, agency Thun

A2 Stans Sud-Beckenried:
Responsible Project Acquisition Implenia Construction
Site Manager Implenia and Consortium StaBe
Swiss Federal road authority
Ingenieurgemeinschaft K-plus (Site engineering)

Bidrag
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Dgrapner fra Norge mot Implenia i Sveits

Var lokale guid og tilrettelegger i Sveits

Var lokale guid og tilrettelegger i Sveits

Foredragsholder og befaring

Foredragsholder og befaring

Foredragsholder og befaring

Var lokale guid og tilrettelegger i Sveits

Foredragsholder og befaring

Foredragsholder og befaring

Foredragsholder og befaring
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22.9.2016 Dag 1 - prosjekt 1
— Bern by - Oppgradering vann og avlep

— Deltakere:
« stedlig byggeledelse hos Implenia
« Beat Fehlmann, regionsjef Region Midt, Implenia
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Bern by - Oppgradering vann og avlgp

— Byggherre Bern by
— Entreprenar: Arbeidsfellesskap Implenia og Kastli
— Kontrakt 2,4 Mrd CHF (8,31 kr/CHF / 20 Mrd NOK)
— Microtunneling
— Utfordrende prosjekt
« Mye trafikk - biler/fotgjengere/syklister
« Dype grofter/spuntgroper
« Eksisterende ledningsnett skal vaere i drift
« Handtering av masser/YM
— Arbeidene har gatt veldig bra hittil
— Godt samarbeid mellom byggherre, konsulenter og entreprengrer
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e Microtunneling - prinsipp

— Bores @1500 i
lesmasser/fjell

— Fra spuntgrop til
spuntgrop

— Laserstyrt
— Rar @1200 presses inn

— Grunnen injiseres med
mikrosement samt rundt
roret

30.05.2017
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Planer og bilder
fra byggegrop

30.05.2017
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BT

« Byggeplassinformasjon

« Organisasjonsplan

» Varslingsplan

« Samlingsplass ved
ulykker

+ Pabudt sikkerhets-
utstyr

« Enkel farstehjelp

« Kart over omradet

30.05.2017
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Boreoperatgren ved kontrollpanelet
for microtunnelingen

Han var godt forngyd selv om
det hadde vart noen problemer
med framdriften de siste
dagene

Rapport studietur
Organisering av prosjekter
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o 22.9.2016 Dag 1 - prosjekt 2
— A6 Rubigen-Thun-Spiez (RUTS)

30.05.2017
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Agenda - 22.9 - A6 Rubigen — Thun - Spiez (RUTS)

Meeting point: ARGE KiRu, Arastrasse 10, 3110 Minsingen
Coordinates 46.881127/ 7 541924

Presentation of participants

Site visit program

Presentation FEDRO

Project presentation and key figures
Construction schedule

Main challenges

Success factors

30.05.2017
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22.9 - Presentation of participants

Implenia
Beat Fehlmann, Regional Head Region Mittelland, Implenia Construction
Matthias Fischer, Site Manager Implenia and Consortium RUTS
Daniele Gimnetti, Responsible Project Acquisition Implenia Construction

Statens vegvesen
Roger Jenshus team leader of building contract E6 Frya — Vinstra, 18 km
Rune Smidesang team leader of building contract E6 Vinstra — Sjoa, 16 km

Swiss Federal road authority (FEDRO/ASTRA)
Beat Aeberhard, responsible Project Manager an deputy Head of Project
management Nord, agency Thun
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22.9 - Site visit program

22.9.2016 - 14:00 - 17:00, Project A6 Rubigen — Thun — Spiez (RUTS)

14:00

14:00-14:10
14:10-14:30
14:30-15:00
15:00-16:30
16:30-17:00
17:00

Arrival

Welcome Implenia, B. Fehlmann, D. Gimnetti
Presentation FEDRO, B. Aeberhard
Presentation of project, M. Fischer, D. Gimnetti
Site visit

Goodbye Apero

End of program day 1
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Prosjekt A6 Rubigen-Thun-Spiez (RUTS)
Prosjektinformasjon delstrekning Rubigen-
Kiesen

 Oppgradering av 10 km motorveg uten a forstyrre
eksisterende trafikk (ADT ca 50.000 kjt.)
* 5 km utbedreti 2015 - resterende 5 km i 2016
« Omfatter vegarbeid som
« Fjerning av eksisterende drens- og overvann
« Knusing og fjerning av gammelt betongdekke
« Etablering av ny overbygning inkl asfaltdekke
« Etablering av nytt drens- og overvannssystem
med vannbehandlingsanlegg/oljeutskillere
Utbedre bred skulder pa begge sider
Utbedring av 13 betongkonstruksjoner

Riving og gjenoppbygging av 1 bru ARGE KiRu

Ikke bergre areal utenfor dagens vegareal
% WALO Ind.’sru .
npieni Walo Bertschinger

« Utfart av et arbeidsfellesskap ARGE KiRu bestaende
av Implenia AG (leder), Kastli Bau AG, WALO
Bertschinger AG og Weibel AG. Hver med 25% andel.
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Prosjekt A6 Rubigen-Thun-Spiez (RUTS)
Oversiktskart hele strekningen
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Prosjekt A6 Rubigen-Thun-Spiez (RUTS)
Oversiktskart delstrekning Rubigen-Kiesen
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Prosjekt A6 Rubigen-Thun-Spiez (RUTS)
Prosjektinformasjon delstrekning Rubigen-
Kiesen

 Totalkostnad ca 103 mill CHF (ca 850 mill NOK)

« Meterpris pa ca 9.800 CHF (81.500,- NOK) nar
betongarbeidene holdes utenfor

« 2 skiftsordning

« 80-120 arbeidere - ca 290.000 arbeidstimer

« Byggetid - oktober 2014 - juni 2017 - 26 mnd (inkl
etterarbeider)

« Omsetning ca 4 mill /mnd CHF (33 mill /mnd NOK)

« 88% utfart pr september 2016

« HMS: 8 ulykker som har fort til stopp i arbeidene

L
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Prosjekt A6 Rubigen-Thun-Spiez (RUTS)
Nokkeltall delstrekning Rubigen-Kiesen

Knusing/fjerning av betongdekke - 160.000 m2
Knusing/fjerning av betongfundament - 40.000 m/5.000 stk
Knusing/fjerning av betongkonstruksjoner - 45.000 m3
Masseflytting - 275.000 m3

Kabler -190 km

9,5 km drenssystem og 2,5 km pressede ror

7,8 km «ACO-drain»-lignende system med 1.130 kummer
40.000 m3 betong ifm kabelarbeid

Overbygning - 150.000 m3 stein

Spunting - 25.000 m2

320 m stoyvegger

Fresing: 345.000 m2

Avretting/planering - 300.000 m2

Asfalt - 200.000 tonn

Konstruksjoner - 1.000 m3
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Prosjekt A6 Rubigen-Thun-Spiez (RUTS)
Hovedutfordringer delstrekning Rubigen-Kiesen

« Tekniske utfordringer

Kompleks logistikk ift trafikk og materialleveranser
Grunnvannsutfordringer

Spunting naer trafikkert veg

Fjerning og reetablering drens- og overvann samtidig
som det skulle fungerer (dvs provisorier etableres)
Sikre vegens bareevne ved utgravinger tett inntil
Faseomlegginger (se neste side)

L
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Prosjekt A6 Rubigen-Thun-Spiez (RUTS)
Faseomlegginger delstrekning Rubigen-Kiesen

o Alltid 2 kjorefelt i begge retninger
o Hastighet 80 km/t (nedsatt fra 120 km/t)

Verkehrsfihrung 2/2 Verkehrsfihrung 3/1 Verkehrsfuhrung 4/0

s T\

30.05.2017
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Prosjekt A6 Rubigen-Thun-Spiez (RUTS)
Hovedutfordringer delstrekning Rubigen-Kiesen

« Organisatoriske utfordringer

Kommunikasjon med byggherren, konsulenter,
leveranderer og entreprengrer (internt/eksternt)

Sikre rett antall arbeidere ift de forskjellige
arbeidsfasene

Optimalisere sekvensene/fasene for a redusere «deadtid»
HMS - tett inntil stor trafikk i stor hastighet

Korrekt mengdeoppgjor

L
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Prosjekt A6 Rubigen-Thun-Spiez (RUTS)
Suksessfaktorer delstrekning Rubigen-Kiesen

Tydelig lederskap

Nok ledelse

Motiverte medarbeidere

Rett personell med rett kompetanse

Identifisere seg med arbeidsfellesskapet og ikke bare
enkeltselskapene

Unnga feil

Fa effekt av repetisjonsoppgaver

Optimalisere konstruksjonsarbeider - mye av samme arbeid
Gode relasjoner med underentreprengrer og leverandarer
(bl.a. ved bruk av «back to back-kontrakter», dvs kontrakt
mellom BH og HE blir brukt mellom HE og UE)

Ikke minst - godt vaer som gir gode vegbyggingsforhold

L
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Prosjekt A6 Rubigen-Thun-Spiez (RUTS)
November 2016 - delstrekningen Rubigen-Kiesen
er ferdigstilt

30.05.2017
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22.9 - Impressions

30.05.2017
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22.9 - Impressions

30.05.2017
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Presentasjon av FEDRO
The Federal Roads Office

Statlig etat med ansvar for infrastruktur og
privat transport pa motorvegnettet

Underlagt Departementet for miljg,
transport, energi og kommunikasjon
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Oil tax Motorway
surcharge sticker

Special financing of
road transport

ope_ Annual _ _ Other
; q ; Contribu- = object-  Other
rati- ep05|t: tions to related pur-

on of infrastruc- CARtons contribu- POSes

MN"  ture fund Yors
40% 23% 15% 15% 7%

Expansion and
maintenance of
motorways

30.05.2017
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Operations
m Maintenance
m /mprovmeent
m Completion of network

m Bottleneck elimination

30.05.2017
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Statens vegvesen

vor 1960 1960- 1966- 1971- 1976- 1981- 1986- 1991- 1996-
1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000

Period of commissioning

unknawn
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Jahr 10

Jahr 9
Jahr 8 Superstructure

Jahr7
[
Jahr 6 i A El-mech. |V,
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Jahr 5 Superstructure

s e

Jahr 3

Jahr 2
Jahr 1
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Grep nylig tatt i bruk

for a redusere

ulemper for bilistene:

» Bruke flere skift

* Intensiver for gkt
produktivitet

« Systematisk bruk
av nattskift

* Men FEDRO har
erfart at en «lang
og pinefri
anleggstid er
bedre enn en kort
og pinefull»
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Tender engineers PM Support
~
General project Englneers
)
Detailed project
Tender contractor
+ Construction Contractor
» Opening

30.05.2017
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Prinsipp
prefabrikert
over—/
drensvann
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Oppsummering/laering
— Tillitt mellom partene er aller viktigst

— Byggherren stoler at entreprengren gjar jobben pa rett
mate til rett tid

— Gode planer

— God organisering

— Hoy faglig kompetanse

— Skape god lagmoral

— Alle er like viktige uavhengig av niva

— Veldig fa endringskrav fra entreprenar - mye er opp til
entreprengren selv ift planlegging av arbeidet

— Byggherren er restriktiv til a gi endringer - godt planlagt?



L

Rapport studietur Statens vegvesen
Detaljer av utferelse

Refleks pa midtdeler

Gode stogy-egenskaper
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23.9.2016 Dag 2 - prosjekt 3
|

23.9 - A2 Stans Siid-Beckefri

s o) .
> S NN
30.05.2017
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23.9 - Site visit program
23.9.2016 — 09:00 — 12:00, Project A6, Stans - Beckenried,
09:00 Arrival
09:00-09:10 Welcome Implenia, D. Gimnetti
09:10-09:30 Presentation ASTRA, T. Kloth
09:30-10:00 Presentation of Project, F. Stadelmann / D. Gimnetti

10:00-10:15 Presentation of Projects in Norway, R. Jenshus / R.
Smidesang

10:15-11:30 Site visit
11:30-12:00 Transfer to restaurant and joint lunch
14:00 End of program day 2
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23.9 - Deltakere

Implenia
Franz Stadelmann, Site Manager Implenia and Consortium StaBe
Daniele Gimnetti, Responsible Project Acquisition Implenia Construction

Statens vegvesen
Roger Jenshus team leader of building contract E6 Frya — Vinstra, 18 km
Rune Smidesang team leader of building contract E6 Vinstra — Sjoa, 16 km

Swiss Federal road authority

Thomas Kloth, Head of project management region Mitte, agency Zofingen
Ingenieurgemeinschatft
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23.9 - Prosjekt presentasjon

Prosjekt Stans-Beckenried: Omfattende oppussing av 4 felt motorvei
med lengde 6,5 km og full trafikk

Masseforflytning, ny drenering, ny asfalt, vegoppmerking og rekkverk
8 underganger for biler og 1 for personell

3 viadukter and 2 broer

2 store infiltrasjonsanlegg for overvann, 2 oljeutskillings anlegg
Stgyskjerming

Betongarbeider

Investeringer for lokalsamfunnet til 75 mill CHF

70 - 120 anleggsarbeidere som jobber i to skiftsordning

1 prosjektleder, 8 tekniske tegnere, 2 adm-sekretaerer og 8 formenn
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Omfang av byggekontrakt:
130.000 m3 masseforflytning
89.000 m3 innkjopte omfyllingsmasser
31.550 m2 fresing av asfalt
96.000 tonn asfalt
3.800 m3 utstept betong
22.700 Im drenering
16.100 Im trekkerar
16.200 m2 frest betongdekke og st@pt pa ny
9.800 m2 steyvegger
23.000 Im rekkverk
210.000 Im vegmerking
10.500 m2 stillas
Byggetid lapril 2015 - may 2017 = 26 maner= >3 Mio. CHF/mnd
Mesteparten av arbeidet utfart av et konsortium med Implenia-Anliker
UE pa stillas, asfaltfresing og rararbeider
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23.9 - Tekniske utfordringer
Viadukt “Blauhaus”:
Tilkomst for alle arbeider kun via motorveg-systemet
Ekstremt lite tilgjengelig plass for anleggsarbeidene
2 skifts arbeid — tilpasset staykravene lokalt. Stor utfordring med naboer.
Meget begrenset byggetid — strekt gnske om kort byggetid pga trafikkfare
Forsinket prosjektering — Arbeidstegninger ferdigstillt akkurat i tide
Forskaling for brukonsoll (breddeutvidelse) ble hengt pa brua — stor utfordring
Stor utfordring & fa skiftet brulagrene med full trafikk og alle laster pa brua
Veg-arbeidet:
Arbeidsvarsling i 5 ulike faser — full trafikk — Hastighet kun redusert fra 120 — 80 km/h
Pa grunn av full trafikk — meget smalt arbeidsomrade i hver fase
Grgft for drenering ned til 3,5m dybde | meget smalt arbeidsfelt
Veldig mange sma detaljer som pa koordineres til riktig tidspunkt
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Lchwweizerische Eidgenossenschaft Federal Depariment of the Environment,
Confédération suisse Transpert. Energy and Communications DETEC
s r y T TTeT

Federal Roads Office FEDRO

Motorway A2 Acheregg - Beckenried

Complete Maintenance

23 09 2016

Thomas Kloth, McS Civil Engineering ETH
Head Projectmanagement Central Switzerland
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¥  Project A2 - Achereqgg - Beckenried

30.05.2017 Erhaltungsprojekt Acheregg-Beckenried 10
Federal Roads Office FEDRO
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¥  Project overview

3. Etappe
Mai bis Juni 2013 Januar 2014 bis Juni 2015 Juni 2015 bis April 2017

0.25 km 4.20 km 6.40 km

30.05.2017 Erhaltungsprojekt Acheregg-Beckenried 11

Federal Roads Office FEDRO
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U  Traffic and B

construction = ) HI]H
S ﬁﬂ{- =

management T e bl e n L

min Brafa 1100 m ! =i Brdte 11.00m
30.05.2017 Erhaltungsprojekt Acheregg-Beckenried 13
Federal Roads Office FEDROQ
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Erhaltungsprojekt Acheregg-Beckenried
Federal Roads Office FEDRO
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U challenges

Lehnenviadukt Blauhaus (1)

30.05.2017 Erhaltungsprojekt Acheregg-Beckenried

Federal Roads Office FEDRO
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¥ challenges

Lehnenviadukt Blauhaus (2)

30.05.2017




Lehnenviadukt Blauhaus

Far ikke kjopt sideareal
Har breddet brukonstruksjon ca 1m
Gjenbruk og forsterkning av bru




Rapport studietur
Infiltrasjon av vegvann

Samler opp vegvann i ca 3 km
sedimentasjonsbasseng
Infiltrasjonsbasseng

v 0540

GLOBILONE
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Detaljer: Fresing av gammel asfalt

« smalt arbeidsomrade
Ryddig arbeidsplass
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Ettertanke - oppsummering - laring

Ganske annerledes organisering ift slik vi gjor det

Finansiering via eget fundingselskap

Overlater mye ansvar til entreprengren ogsa ift prosjektering
i anleggsfasen (ala totalentreprise)

Utstrakt bruk av arbeidsfellesskap delvis for a ha sterre
mulighet for a vinne tilbudskonkurranser

Standardiserte lgsninger, bl.a. overvanns- og drenerings-
handtering

Alltid oppsamling og rensing av overvanns- og
dreneringsvann i egne sedimentasjonsbasseng

Veldig restriktiv ift grunnerverv - holde seg innenfor vegens
grunn

FEDRO har en vedlikeholdsstrategi ift SHA

« Maks 15 km strekning hvorav maks 5 km renoveres
sammenhengende

* Min 30 km mellom hver vedlikeholdsstrekning
« Min 15 ars vedlikeholdsfri periode
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Ettertanke - oppsummering - laring

Prosjektene var godt organisert og strukturert ift arbeid pa
haytrafikkert motorveg

— Stor grad av gjentagelseseffekter

Vi mener at denne utbyggingsformen ligner mest pa
totalentreprise og at vi kan dra mest nytte av erfaringer i
denne kontraktsformen

Til slutt vil vi takke for at vi fikk muligheten til a
gjennomfgre denne studieturen.
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Hotel Gletschergarten
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Visit to Switzerland
September 2016

Project E6 Frya-Sjoa
Short projectinformation
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E6 Fry a_S_J oa Statens vegvesen
Short projectinformation

First - Who are we?
Rune Smidesang

Senior Resident Engineer Vinstra-Sjoa

Roger Jenshus
Senior Resident Engineer Frya-Vinstra

We are working for the Norwegian Public Roads
Administration, Projects Department, region east

30/05/2017



E6 Frya-Sjoa
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Short projectinformation

* 33 km new road

« Approximately 650 employes

« 200 machines. Excavators, dumpers etc

« 8 km of tunnels, 60 different constructions

30/05/2017

Construction period 3,5 years

2 contracts on the amount of 1.5 and 1.6
billion NOK (150 mill EURO / 160 mill EURO)

Estimated final cost 6,5 billon NOK
Opening in December 2016



Short projectinformation

Masses

— Soil

— Rock

— Tunnelrock
— Asphalt

— Tubes - all

2,8 mill m3
1,5 mill m3
0,9 mill m3
260.000 tonns
appx. 400 km
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Short projectinformation

NYHETER FRA VEG, ANLEGG OG TRAFIKK

AKTUELT

Major floods in 2011 and 2013 have changed the design criteria
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Short projectinformation

14.09.2016

Flood E6 in Kvarﬁ
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Short projectinformation

Due to clima change - water and sewage need to be scaled-up. - Increased dimensions

30/05/2017
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Short projectinformation

Design of the road standard

1+2 lines
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Short projectinformation

2 new tunnels are constructed.

igkampen tunnel is 3600 meters.
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Short projectinformation

o The new road - and three bridges
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Short projectinformation

e Harpe bridge

Tem oy

(photo: Arild Solberg)
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Short projectinformation

Extradozed bridge.
The design is a combination of staycable bridge and viaduct.

Below - method for building the bridge.

Stage 1
* abutments 1, 6 and pillars 2, 5
¢ span 1-2 and 5-6 on full scaffolding

Stage 2

* embankments in the river

* pillars 3 and 4

* starting section in axis 3, 4 and pylons
* assembly of formtravellers

Stage 3

* erection of superstructure between axis 2 and 5
* suspension each segment by one cable

* key sections

Stage 4

* internal prestressing works, injection
* removal travellers and temp. support
« finishing works (kerbs, asphalt etc.)
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Short projectinformation

e ....and a crossing for wild animals like moose and deers
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Short projectinformation

o ....bridges crossing the new E6...
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Short projectinformation

terrain...

e ....new road and bridges in steep

2
o
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Short projectinformation

o Kvam bridge

Kvam bridge - a landmark in the
future.
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Short projectinformation
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