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Sammendrag

Vegvesenets nye organisasjon har fgrt til et behov for 4 se pd mulighetene for samarbeid over
fylkesgrensene.

Med basis i mandat utarbeidet av avd.dir. Kaare Flaate har utvalget bl a sett pd og kommet med
forslag til:

- Innholdet 1 laboratorievirksomheten

- Hvilke deler som egner seg for regionalt samarbeid
- Veglaboratoriets rolle

- Arbeidsdeling meliom vegkontorene

Statens vegvesen md, etter utvalgets oppfatning, ha en effektiv laboratorievirksomhet med solid
fagkompetanse og et faglig sterkt Veglaboratorium.
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SAMMENDRAG

Med basis 1 mandatet utarbeidet av avdelingsdirektor Kaare Flaate har utvalget sett pa:

- Innholdet 1 laboratorievirksomheten

- Hvilke deler som egner seg for regionalt samarbeid

- Veglaboratoriets rolle

- Kommet med forslag til arbeidsdeling mellom vegkontorene

Nedenfor er tatt med noen av konklusjonene fra arbeidet.

. Det ber fortsatt vere basiskompetanse innen radgivning ved alle vegkontor. Dette
betyr at alle vegkontor har en evt. flere vegteknologer. Ved de fleste vegkontor vil det
ogsé veere geotekniker og geolog. I tillegg kommer personell som utferer kontroll-

oppgaver.

° Laboratorievirksomheten organiseres pa Utbyggingsavdelingen, her inngar ogsa
koordinering av grunnboringsvirksomheten.

o Analyselaboratoriene regionaliseres hvor det er korte avstander og benevnes som
Regionlaboratorier. For fylker som opprettholder eget laboratorium som tidligere be-
holdes betegnelse Fylkeslaboratorium. I tillegg samles spesielle analyser. og analyser
det er lite antall av, ved enkelte av laboratoriene.

e P4 store anlegg, som er plassert langt unna et laboratorium, foreslar utvalget at de mest
vanlige prevene analyseres ved en mobil enhet. Enhetene bar administreres fra region-
og fylkeslaboratoriene. De mobile enhetene kan samtidig betjene flere veganlegg i et
distrikt. De mobile enhetene kan utstyres etter behov fra en enkelt “siktebu™ til for
eks. & inneholde utstyr for asfalt og betongkontroll.

o Utvalget anbefaler et godt utbygd og faglig sterkt Veglaboratorium. Veglaboratoriet
skal ha et overordnet faglig ansvar for laboratorievirksomheten i hele landet. Spiss-
kompetanse, herunder FoU-virksombhet, legges i alt vesentlig til Veglaboratoriet.
Utvalget gar inn for at Veglaboratoriet skal ha teknisk godkjenning av kompliserte og
avanserte konstruksjoner. Veglaboratoriet foreslds som regionlaboratorivm for

@stlandet.
. Utvalget foreslar folgende inndeling i regioner:
Region @stlandet: Oslo, Akershus, @stfold, Buskerud
Region Ser-@st: Aust-Agder, Telemark, Vestfold
Region Ser-Vest: Vest-Agder, Rogaland
Region Indre @stiand: Hedmark, Oppland
Region Trendelag: Ser-Trendelag, Nord-Trendelag
Region Vestiandet: Hordaland, Sogn og Fjordane, Mare og Romsdal
Region Nord-Norge: Nordland, Troms, Finnmark

Ved de fem forste regionene etableres det ett regionlaboratorium i hver region. For
region Vestlandet opprettholdes det analyselaboratorier i alle fylkene, for region Nord-
Norge opprettholdes analyselaboratorier i Nordland og Troms.

. Beslutning om gjennomfering fattes ved sentral behandling av Handlingsprogrammet.
Utvalget foreslar gjennomfering i perioden 1998-2001, fortrinnsvis for &r 2000.

Mai 1997 Weglaboratoriet
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1. UTVALGETS MANDAT OG SAMMENSETNING

Utvalgets mandat og sammensetning er i hht. notat av 1996-06-03 til etatsdirektor
Sidsel Sandelien fra avdelingsdirektor Kaare Flaate.

Utvalgets kommentarer til mandat er forelagt Sidse! Sandelien i notat av 1996-07-05
fra Veglaboratoriet.

Grunnlag

Vegvesenets nye organisasjon har fert til et behov for a se pd muligheten for sam-
arbeid over fylkesgrensene. Videre er det behov for avklaring av ansvarsforholdene for
laboratorievirksomheten.

Det er gjennom &rene gjort et omfattende arbeid med disse sparsmaélene. Utvalgel kan
derfor ta utgangspunkt 1 to utredninger:

1. Frydenlundutvalget, rapport av 14-2-94
2. Kaurinutvalget, rapport av 20-5-94

Det vises ogsé til de arlige rapporter om virksomheten som er utgitt av Veglabora-
toriet.

Mandat

- Beskrive innholdet i laboratorievirksomheten ved vegkontorene og herunder
hvilken basisvirksomhet som skal finnes ved alle vegkontor.

Utvalgets kommentar:

- Gruppen oppfatter at uiredningen gjelder hele laboratorievirksomheten
inklusive Veglaboratorier.

- Det bor veere en diskusjon om alle fylker skal ha en basisvirksomhel

- Peke pa hvilke deler av virksomheten som egner seg for regionalt samarbeid og
foresld arbeidsdeling mellom vegkontorene for disse funksjonene.

Utrvalgets kommentar:

- Grunnboring herer faglig til laboratorievirksomheten og uiredes som folge
av mandatel

- Arbeidsdeling kan ogsa forega mellom vegkontor og Veglaboratoriet.

- Avklare det sentrale ansvar for utarbeidelse av retningslinjer, utstyr og metoder,
informasjon og opplering.

Utvalgets kommentar:
Det bor ogsd vurderes om ikke ansvaret kan legges til en region/et fylke

Utvalget har lagt mandatet med komnientarer til grunn for sitt arbeid.

Mai 1997 Veglaboraloriet
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Medlemmer (Tendelutvalget)

Vegsjef Ingvar Tendel, Statens vegvesen Nord-Trendelag, leder
Kontorsjef Alf Kveen Vegdirektoratet, Veglaboratonet, sekreteer
Trafikksjef Terje Olberg, Statens vegvesen @stfold

Senioringenier Tore Slyngstad, Vegdirektoratet Utbyggingsavd.
Senioringenier Torfinn Svendsen, Vegdirektoratet Produksjonsavd. .
Utbyggingssjef Johan Widerse, Statens vegvesen Ser-Trondelag

Sivilingemgr Odd Barstad fra Interconsult har bistatt utvalget.

2. FORMAL MED LABORATORIEVIRKSOMHETEN

Statens vegvesen ma, etter utvalgets oppfatning, ha en effektiv laboratorievirksomhet
med solid kompetanse og et faglig sterkt Veglaboratorium. Utvalget foreslar folgende
forma4l for laboratorievirksomheten:

Statens vegvesen trenger egen fagkompetanse om grunnforhold og materialer for &
utfore sine oppgaver. Laboratorievirksomheten skal vaere fagenheten til Statens
vegvesen innen disse omradene.

Det skal ytes profesjoneile tjenester innen fagomradene:
- Geoteknikk

- Geologi/ingeniergeologi

- Vegteknologi/materialteknologi

- Miljeregistreringer

Laboratorievirksomheten skal vaere kundeonentert, effektiv og konkurransedyktig.

Veglaboratoriet skal

- vaere etatens kompetansesenter pd materialteknologi, dimensjonering av veg-
konstruksjoner, herunder stabilitets- og sikkerhetsvurderinger, geologiske og geo-
tekniske undersekelsesmetoder.

- utvikle og levere laboratorietjenester.

- veare ansvarlig for teknisk godkjenning av kompliserte og avanserte konstruk-
sjoner, pa linje med bruer og betongkonstruksjoner,

- bidra til ideskapning og veere fagansvarlig for utvikling av normaler/retningslinjer
og veiledninger.

- veere fagansvarlig for kvaliteten av tjenestene som utferes i fylkene, herunder
koordinering, opplering og informasjon.

Mai 1997
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3.

3.1

3.2

BESKRIVELSE AV VIRKSOMHETEN

Oppsummering

Laboratorievirksomheten 1 Statens vegvesen ble grunnlagt ved etablering av Veglabo-
ratoriet 1 1938. I starten av syttiarene ble det etablert laboratorier 1 alle fylker. Frem til
da hadde Veglaboratoriet betjent hele landet.

Ved 25 ars-jubileet 1 1963 uttrykte Veglaboratoriet sin oppgave som: “ikke bare gi mer
eller mindre begrenset assistanse for hver enkelt oppdragsgiver isolert. Det ser sin
oppgave under en videre synsvinkel, samfunnsmessig sett. Ved & spre opplysning om
undersekelser av de forskjellige materialers kvalitet, i hvilke syemed de kan benyttes,
og i hvilke @yemed de frarddes anvendt, vil Veglaboratoriet bidra til & forebygge feil-
slag.” Denne malsettingen er like aktuell 1 dag.

Laboratorievirksomheten 1 Statens vegvesen bestar i dag av Veglaboratoriet og 18
fylkeslaboratorier. Veglaboratoriet har 75 ansatte (inklusive prosjektansatte), mens
det 1 fylkene er ansatt 234, 1 tillegg kommer det grunnborere. Disse er ansatt pa
Produksjonsavdelingen og utgjer ca. 50 personer.

Organisasjonsmessig er Veglaboratoriet organisert som en av Vegdirektoratets kompe-
tanseavdelinger. Fylkeslaboratoriene er organisert noe forskjellig, men alle er plassert
pa Utbygging.

Arbeidsoppgaver

Begrepet “Laboratorievirksomheten”

Kaunnutvalget har lagt falgende definisjon til grunn:

“Med et laboratorium menes et eget testlaboratorium med nodvendig kompetanse som
kan:

- planlegge og gjennomfare uttak av prover (Datainnsamling *)

- utfore selve provingen og rapportere resultater (Analyser *)

Testlaboratoriet ma ha en minimumskompetanse (pa planlegging, utforing og vurde-
ring av resultater) knyttet til de oppgavene de skal utfore.

1 tillegg til dette kommer rddgivningskompetanse (Radgiving *) som virksomheten var
har behov for. Denne kompetansen kan organiseres innenfor en egen enhet (shik som
det I stor grad er gjort med dagens laboratorieseksjoner) eller den kan organiseres i
linja i de respektive resultatomradene uavhengig av testlaboratoriet.”

Kontrollvirksomheten er en viktig del av laboratorievirksomheten. Her inngar bade
stikkprevekontroll og produksjonskontroll.

*)  Satt inn av Tendelutvalget.

Mai 1997
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Fagomrader

Laboratorievirksomheten er delt i fire hovedfagomréder:
¥ Geoteknikk

*  Geologi/ingenigrgeologi

*  Vegteknologi/materialteknologi

*  Miljeregistreringer

I forslag til revidert Handbok 183 “Kvalitetssikring Laboratorievirksomheten Nivé B”
er fagomréadene delt opp ytterligere som vist nedenfor:

*  Geoteknikk
- grunnundersekelser
- prosjektering/radgivning
- anleggskontroll og opptelging
- laboratorieanalyser

*  Geologi/ingeniergeologi
- geologisk kartlegging (lesmasser og berg)
- prosjektering/rddgivning (lesmasser og berg)
- flom- og rassikring
- anleggskontroll og oppfelging
- laboratorieanalyser

¥ Vegteknologi/materialteknologi
- dimensjonering/rddgivning
- beereevnemaéling/-vurdering/forsterkningstiltak
- betongteknologi/dekker/bruskader/rehabilitering
- asfaltteknologi/dekker
- drenering
- vegstandardregistrering
- fagregister i Vegdatabanken
- anleggskontroll og oppfolging
- laboratorieanalyser

¥ Miljeregistreringer
- rystelser
- stay
- stav
- forurensning

Innen ovennevnte fagomrader (for Veglaboratoriet) inngdr ogsa:
- FolU

- Utarbeiding av normaler, retningslinjer, veiledninger etc.

- Informasjon og opplering

- Ansvar for utstyr og metoder

I tillegg kan virksomheten bistd med tjenester innen kvalitetssikring.

Mai 1697

Veglaboratorietl
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Type oppgaver

3.3

Laboratoriets arbeid kan deles inn i 3 hovedtyper (se foran og kap. 4).

*  Datainnsamling
- feltundersekelser/grunnboringer
- kontrollvirksomhet (uttak av prever som skal analyseres)
- hastesaker f eks. flom, ras, uforutsette grunnforhold etc.
*  Analyser
- giennomfere laboratorieanalyser
- rapportere om resultatene
*  Radgivning
- i forbindelse med felt- og laboratorieundersekelser
- generell ridgivning feks. prosjektering/dimensjonering, bygging, kontroll,
kvalitetssikring, hastesaker. Foll, etc.

Mange av laboratoriets oppgaver er sammensatte og bestar av alle tre typer, forst data-
innsamling, deretter laboratorieanalyser og til slutt rddgivning basert pa datainnsam-
ling og laboratorieanalyser.

Utvikling de siste 10 arene

Bemanning

Bemanningen pa det enkelte fylkeslaboratorium har vert ganske jevn de siste 10-12
drene. 1 1984 var bemanningen 346 personer, mens den 1 1994 var pa 329. Ved om-
organiseringen i 1995 ble grunnboringsvirksomheten flyttet over pa Produksjon. Den
utgjor ca. 50 personer. Ved enkelte vegkontor ble det ogsd gjort andre organisatoriske
endringer slik at bemanningen knyttet direkte til laboratorievirksomheten ble ytter-
ligere redusert. Samlet for fylkene var bemanningen { 1995 234 personer, se vedlegg
1.1

Bemanningen i 1995 fordelt pd arbeidsfelt/personelltyper er vist 1 vedlegg 1.2.

Bemanningen i perioden 1984 - 1995 sammenlignet med Driftsmidler og Anleggs-
midler (inkl. bompenger) er vist i vedlegg 1.3.

Ved Veglaboratoriet var bemanningen i 1995 67 faste stillinger.

Okonomiske forhold

Totale kostnader til drift av laboratorievirksomheten var i 1995 168 miillioner.
Veglaboratoriet hadde 1 1995 en kostnad pé ca. 36 mill. kr. alt inklusive. Fylkes-
laboratoriene hadde en total kostnad pa 132 mill. kr,

Kostnadene til grunnboringsvirksomheten er ikke tatt med. Den utgjer ca. 40 mill kr.

Driften av analyselaboratoriene ng grunnboringsvirksomheten i fylkene har veert be-
lastet bruker.

Mai 1997
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Antall melar borel

Laboratoriekostnadene for vegkontorene i perioden 1984 - 1995 er vist i vedlegg 1.4.
Kurvene er forholdswvis flate for de fleste vegkontorene, dvs. kostnadene har variert lite
fra ar til ar.

Fordelingen av laboratoriekostnadene 1 1995 pd Utbyggings-, Trafikk- og Produk-
sjonsavdelingen er vist 1 vedlegg 1.5 (oversikten er noe ufullstendig). I prosent blir
fordelingen

- Utbyggingsavd.: ca. 26%
- Trafikkavd.: ca. 35%
- Produksjonsavd.: ca. 39%

Preveomfang/Analysetyper

I vedlegg 1.6 er ogsa tatt med en oversikt som viser omfang av de ulike analysetypene
fordelt pd vegkontorene 1 1995, Tabellen er ikke fullstendig (1kke alle prevene er tatt
med). Tabellen viser likevel stor variasjon mellom fylkene for mange av analyse-
typene. Dette skyldes i noen grad ulike grunnforhold, men er ogsé knyttet til utstyr og
bemanning.

Proveomfanget pé endel sentrale analyser har vert stabilt med en svak nedgang, 2% 1
1994.

I tillegg til analysene omtalt i vedlegg 1.6 har Veglaboratoriet utfort analyser. Det er
pé geoteknisk side preveomfanget er stort med ca. 600 prover med 54 mm pravetaker,
ca. 180 triaksialforsek og ca. 100 adometerforsek. 1 tillegg er det ved Veglaboratoriet
utfert en rekke spesialanalyser/forsek.

Grunnboringsoppdrag

For 10 &r siden var grunnboringen mer mannskapskrevende og et mye tyngre arbeid.
Dette arbeidet er blitt betraktelig effektivisert ved de nye riggene som er kommet 1
bruk. Figuren nedenfor viser utviklingen av de mest typiske boringene som utfsres.
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Figur 3.1 Utvikling typiske boringer
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3.4

Forgvrig vises til rapporten “Samordning av grunnboringsvirksomheten i Statens
vegvesen” (Februar 1997).

Kontrollvirksomheten

Anteggskontroll har utgjort og vil fortsatt utgjere en stor del av laboratorievirksom-
heten. Her inngér produksjonskontroll (egenkontroll) og stikkpravekontroll

{byggherre).

Overfor entreprensrer har Statens vegvesen tradisjonelt utfert en betydelig
stikkprovekontroll i tillegg til entreprenerens egenkontroll. 1 “gammel” organisasjon
var det ikke vanlig & utfore stikkprevekontroll overfor egenregiarbeider.

Utviklingen har de senere dr, 1 takt med utviklingen av kvalitetssystemer, gatt i retning
av sterkere fokusering pa utferelsen og omfanget av produksjonskontroll/
egenkontroll, og en nedtoning av byggherrens stikkpravekontroll.

(Se ogsd punkt 5.11, 6.6 0og 7.3).

Bruk av eksterne konsulenter

Gruppen har ikke vurdert omfanget av eksterne konsulenter 1 detalj, men i dag utgjer
kjop av tjenester innen geoteknikk og geologi grovt regnet 25-30% 1 forhold til egen

aktivitet. Totalt sett for laboratorievirksomheten antar utvalget at andelen til eksterne
konsulenter er 1 underkant av 20%.

Deler av konsulentbruken er pé tjenester som Statens vegvesen ikke har kompetanse
pa.

Vedlegg 1.7 er tatt med en tabell som viser ca.tall for geoteknisk og geologisk bistand
ti] Statens vegvesen 1 1996 fra 10 sterre firmaer.

Status i fylkene

Fylkeslaboratoriene har generelt meget gode lokaler som er oppgradert 1 takt med
tiden. 7 laboratorier er plassert pa vegkontoret, mens de andre 11 er plassert i varier-
ende neerhet til vegkontoret. Det er store variasjoner i de drlige leiekostnadene, fra
140.000 kr. til 1,2 mill.kr. Dette gjenspeiler tildels forskjeller 1 laboratorienes
storrelse, fylkenes starrelse, forskjeller i leiepris pr. kvim og om radgivingsdelen er
inkludert eller ikke.

Utstyrsmessig er det variasjoner pd hvor godt utbygd de er, noen laboratorier er stan-
dard utstyr, mens andre har er godt utstyrt med mye avansert og modeme laboratorie-
utstyr.

Flere laboratorier har gjennomfert eller giennomferer for tiden faglaborantopplering
for sine ansatte. Radgivingskapasiteten er de fleste steder overbelastet, mens det pa
laborantsiden har vart foretatt en nedbygging over lengre tid.

Mai 1997
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Status Veglaboratoriet

Veglaboratoriet har mange gamle og uhensiktsmessige laboratorier, som tildels 1kke
holder mél nir det gjelder krav til ventilagjon. Utstyrsmessig er Veglaboratoriet gene-
relt meget godt utstyrt 1 forhold til de fleste fylkeslaboratorier, men pé asfaltsiden i
forholdet til NTNU/SINTEF begynner Veglaboratoriet & mangle endel utstyr som er
nyutviklet,

Bemanningen pa Veglaboratoriet er redusert kraftig siden 1974. 11974 var beman-
ningen 103 personer, 1 1989 var den 94 personer mens den i 1997 er 75 personer
inklusive prosjektansatte. Totalt er det nd 63 stillingshjemler p& Veglaboratoriet.
Dette har resultert 1 at kapasiteten er blitt redusert.

Det har i tillegg veert en stor avgang av nekkelpersonale de siste 2 drene, bade av geo-
teknisk- og vegteknologisk fagpersonale. Det har vist seg problematisk & rekruttere til

stillingene igjen. Dette har resultert i at kompetansen pa sentrale omrader er svekket.

Veglaboratoriet skal samlokaliseres med det gvrige Vegdirektorat rundt ar 2000.

Mzi 1997

Veglaboratonel



[nterm rapport nr. 1967 2

4. OPPGAVER - OPPGAVEDELING
4.1 Oppgaver for avdelingene Utbygging, Trafikk og Produksjon
Utvalget har sett pd hvilke oppgaver laboratorievirksomheten utferer for avdelingene.
Det er laget tre matriser, en for hver av avdelingene. Matrisene er tatt med i vedlegg 2.
Matrisene bygger pé folgende grunnlag:
*  Fagomrader (fra handbok 183)
- Geoteknikk
- Geologi/ingenigrgeologi
- Vegteknologi/materialteknologi
- Miljeregistreringer
*  Type oppgaver (se punkt 3.2)
- Datainnsamling
- Analyser
Radgivning
*  Tidskrav (hvor raskt mé arbeidsoppgaven utfares)
0. Straks/umiddelbart
1. Tlepetav 2 uker
2:  1lepet av 2-3 maneder
*  Nsdvendig fagkompetanse (hvor hovedtyngden av kompetansen er)
I: Sivilingenigr/Geotekniker/Geolog/Ingeniar
F:  Fagarbeider/Oppsyn
Det er vanskelig & gi eksakte tidskrav for ndr oppgavene mé/ber utfares. Grovt kan det
skilles mellom oppgaver som kan planiegges og hastesaker.
4.2 Utferelse av oppgavene fordelt etter fagomradene
Informasjonen fra matrisene i vedlegg 2 er bearbeidet videre for vurdering av tilgjen-
gelighet, dvs. hva som kan gjeres regionalt og hva som ber gjeres lokalt.
Behov for lokal kompetanse som assistanse til gvrig virksomhet, nzrhet ved haste-
saker etc. vil kunne medfare at kompetansen ber vare 1 fylket selv om oppgavene
isolert sett kan gjores regionalt.
Det er utarbeidet 4 matriser (vedlegg 3) fordelt pa:
*  Geotekniske oppgaver
*  (eologiske/ing.geologiske oppgaver
*  Vegteknologiske/materialteknologiske oppgaver
*  Miljeregistreringer
Mai 1997 Veglahoratorict
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Matrisene inneholder folgende informasjon:

*  Mengde (Intern fordeling i prosent basert pa “grovt skjenn’)
*  Geografisk plassering
- Lokalt, dvs. pa vegen/anlegget
- Ikke lokalt
*  Tidskrav
Som for matrisene 1 punkt 4.2 (vedlegg 2)
*  Nedvendig fagkompetanse
Som for matrisene 1 punkt 4.2 (vedlegg 2)
*  Tilgjengelighet (Hvor kompetansen er plassert)
- I fylket (Neer produksjonsstedet)
- Regionalt (I landsdelen, evt. ved Veglaboratoriet)

For utdyping av begrepet regionalisering vises til punkt 6.1.

4.3 Oppsummering. Tilgjengelighet
[ figur 4.1 er tatt med en oppsummering {ra matrisene i vedlegg 3 vedr. tilgjengelighet.
Hovedbudskapet er at flere av oppgavene som i dag utferes i fylket kan gjores regio-
nalt. Aten oppgave kan utferes regionalt er ikke ensbetydende med at oppgavene
bor leses regionalt. Dette er nzermere droftet 1 etterfelgende kapitler. P4 neste side er
tatt med korte kommentarer til innholdet 1 figuren.
AVDELING
FAGOMRADE TYPE OPPGAVE Utbygging Trafikk Produksjon
Geoteknikk Datainnsamling R/F R/F F
Analyser R R R
Rédgivning R/F R/F F
Geologi/ Datainnsamling R/F R/F F
ingenisrgeologi Analyser R R R
Radgivning R/F R/F F
Vegteknologi/ Datainnsamling R/F R/F R/F
materialteknologi Analyser R R R/F
Rédgivning R/F R/F R/F
Miljsregistreringer | Datainnsamling R R R
Analyser R R R
Réadgivning R(F) R(FY R (F)
R: Kan utferes/styres regionalt
E: Bor utfores/styres av fylket
Figur 4.1 Oppsummering tilgjengelighet
Mai 1997 Veglaboratoriel
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Datainnsamling

Innsamling i f.m. bygging/drift/vedlikehold bar utferes av personell fra fylket/ perso-
nell som er naert anlegget. Innsamling forevrig (prosjektering, FoU) kan gjeres regio-
nalt.

Analyser

Analysedelen har ikke samme krav til narhet til vegkontorene som datainnsamling og
radgivning. Alt analysearbeid kan utferes regionalt, eller i mobilt laboratorium pé
(evt. i neerheten av) produksjonsstedet.

Rédgivning
Ré&dgivning i fm. bygging/drift/vedlikehold ber utferes av personell fra fylket.
Radgivning forevrig (prosjektering, Fol) kan gieres regionalt.

Miljoregistreringer
Kan 1 sterre omfang enn gvrige oppgaver leses regionalt. Noe radgivning ber kanskje
styres fra fylket.

Produksjonsavdelingen
Stor del av oppgavene ber utfores av personell fra fylket/naer produksjonsstedet.

Hastesaker

Folger deloppgavene i tabellene i vedlegg 3. Behov for eget personel] i fylket til
hastesaker avhenger m.a. av hyppighet og fagmilje forgvrig.

Mai 1997
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RAMMEBETINGELSER OG KRAV

Innledning

Laboratorievirksomheten er underlagt rammebetingelser gitt av Stortinget og departe-
mentene. I denne sammenheng skal en kort peke pa de bestemmelser som falger av
St.pr. nr. 41 om “Nytt overordnet styringssystem for Statens vegvesen” og behand-
Hingen av St.pr. nr. 41 1 Stortinget. Likeledes skal en oppsummere de gkonomiske
rammebetingelsene som Stortinget har lagt og legger for Statens vegvesen. Videre vil
en kort drafte mulige implikasjoner av regelverket for statens anskaffelsesvirksomhet.

Statens vegvesen setter ogsa selv bestemte krav til laboratorievirksomheten. Disse om-
fatter krav knyttet til styringen av virksomheten og krav til virksomhetens funksjon
som kvalitet, rettidighet, kostnadseffektivitet, etc.

Stortingets bestemmelser

Stortinget har hjemlet Vegdirektoratets rett til, eventuelt 1 samarbeid med Samferd-
selsdepartementet, & fastlegge rammebetingelser for ressursbruken pé vegkontor-niva.
Dette gjelder sdvel for Produksjon som pd myndighetssiden og dermed ogsa for
laboratorievirksomheten. Dette falger av Stortingets behandling av St.prp. nr. 41
(1993-94), Innst. S nr. 184 (1993-94) og det tilherende stortingsvedtaket.

Nar det gjelder egenproduksjonen, understreker St.prp. nr. 41 (1993-94) at vegvesenet
ma kunne dokumentere konkurranseevne om virksomheten skal veere legitim.

Okonomisk utvikling 1984 - 2007

De totale investeringer i riks- og fylkesveger eksklusive adm.kostnader, men inklusive
annen finansiering har fra 1984 vaert som vist i figur 5.1. 1 figuren har en ogsé vist pla-
nene for investeringer fremover til 2007 inklusive adm.kostnader og annen finansie-
ring.

< - Inkl. annen finansiering eks adm kostnader o e o > Inkl annen finansi-
_ering og adm koslnader

1984 1988 1988 1980 1992 1994 1996 1998-2001 2002-2007
Ar

Figur 5.1 Investeringer 1 riks- og fylkesveger fra 1984.
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Investeringene til riksveger har i perioden 1984 - 1997 beveget seg fra 4,4 milliarder
kr.1 1984, opp til 7,4 milliarder kr. 1 1992 og ned igjen til 5,3 milliarder kr. 1 1997.
Belapet er inklusive annen finansiering som 1 1997 utgjer 1,6 milliarder kr. I perioden
1984 - 1995 har investeringene til fylkesveger variert mellom 0,6 og 1,0 milliard kr.

For perioden 1998 - 2007 er gjennomsnittlig ramme 1 4 drs-perioden 1998-2001 5,3
milliarder kr og i 6 ars-perioden 2002-2007 4,3 milliarder kr. Belgpene er inklusive
adm.kostnader og annen finansiering.

Investeringene til riksveger er vist fylkesfordelt 1 vedlegg 9.1. Tabellen viser store
sprang 1 investeringsniva. Vedlegg 9.2 viser tilsvarende tall for fylkesvegene.

Drnift og vedlikehold av riksveger har i perioden 1984 - 1997 utgjort ca 3,1 milliarder
kr arlig, se figur 5.2. Det tilsvarende tallet for fylkesveger er ca 1,3 milliarder kr.
Totalt er belepene til riks- og fylkesveger omkring 4,4 milliarder kr. I perioden 1998 -
2007 er det forutsatt svakt stigende innsats med et gjennomsnittlig belep pa 3,4 mitli-
arder kr. pd nksveger. Til forskjell fra investeringsbelepene er midlene til drift og ved-
likehold av riks- og fylkesveger relativt konstante fra ett ar til et annet.

Utgifter til drift og vedlikehold er vist fylkesfordelt 1 vedlegg 9.3 og 9.4.

Dersom en vurderer behovet for laboratorieinnsats 1 forhold til utgiftene til invester-
inger og drift/vedlikehold pa vegnettet, ma en ta 1 betraktning om disse utgiftene
direkte gjenspeiler laboratorieinnsatsen. Spesielt for drift/vedlikehold er dette ikke kor-
rekt. Ventelig er det bare ca 30 % av innsatsen til drift/vedlikehold som krever

60C0,0 \
- Inkl. annen finansiering eks adm kostnader .- e 4"?“;3””9” finan-
x siering og agm
&000,0 |- — - e -koslnader
>
= 40000 |- o . : 2 i I
E Rv
ke . A -
o 30000 r_\__/_’f s e —
£
[:F]
=
o 2000,0 |- == SECSS ST S
© Fv
ﬂ‘—_
o A -
o 10000 |- - — N e
£
=
[a]
0,0
2 8 & 5 & 8 8§ &5 & & 3 & 8 % 198 2002
2 ¢ 2 ¢ 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2001 2007

Ar

Figur 5.2 Drift og vedlikehold pa riks- og fylkesveger siden 1984,

en gjenytelse i form av laboratorietjenester. For investeringer vil kravet til
laboratorietjenester variere. men grovl sett kan det forsvares 4 benytte det totale
belapet.
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5.4

Oppsummert vil investeringsbelopene avia { kommende 10 drs-periode og mest mot
slutten av perioden. Da vil reduksjonen vaere pa over I milliard kr (eller over 20 %) i

Jorhold til dagens niva, mens belepene til drifi/vedlikehold vil ha en mindre vekst.

For det enkelte fylke kan det bli betydelige variasjoner i investeringsbelop fra et ér til
neste, mens midlene til drifi/vedlikehold vil veere mer konstante.

FoU

Ved siden av disse generelle skonomiske trekk for virksomheten, er det viktig & vur-
dere FoU-midlene, som tradisjonelt har vart av stor betydning for Veglaboratoriets
virksomhet.

Malet med forsknings- og utviklingsarbeidet ved Veglaboratoriet er for en stor del &
oke kvaliteten og redusere kostnadene for Statens vegvesen til planlegging, bygging og
vedlikehold av vegnettet. Av denne grunn er det viktig for Statens vegvesen at det av-
settes tilstrekkelig midler til dette formal. Ifelge St.prp. nr. 1 (1996-97) vil det for
innevarende dr bli brukt under 1 % til FoU. En betydelig del av belopet gar til etat-
satsingsomradene.: transport - og samfunnsekonomiske analyser (Trasan), bedre kunn-
skap om milje- og trafikksikkerhet (Mitra), bedre kunnskap om informasjonsteknologi
i trafikkavviklinger (Intra) og ekt effektivitet i produksjonsvirksomheten (Proef). Alle
prosjektene er viktige og nedvendige. Statens vegvesen har imidiertid behov for & nok-
kelmerke en viss andel av FoU-innsatsen til prosjekter som bedrer kvaliteten og redu-
serer kostnadene pd de omradene hvor en hoveddel av vegvesenets midler benyites.
Idag er det bare et av etatsatsingsomradene som har dette som hovedformal Til slike
FoU-formal alene synes det ikke urimelige & nekkelmerke ca 1 %. Denne prosent-
satsen bar beregnes av Statens tilskudd til riks- og fylkesveger inklusive bompenger.
Totalinnsatsen til FoU ma i tilfelle gkes tilsvarende. Staten vil ved en slik heving av
FoU-innsatsen ventelig fa en produktivitetsgevinst som vil tjene seg inn mange
ganger.

En annen sak er at malrettet FoU-innsats ogsa er ngdvendig for & opparbeide og ved-
likeholde den spisskompetanse som Statens vegvesen er avhengig av. Manglende
stabilitet i midler eller for lave rammer kan vare medvirkende arsak til at velkvalifi-
serte personer slutter. I regelen vil dette vaere personer som er ettertraktet til andre
jobber bade innenfor og utenfor Statens vegvesen. Det alvorlige er at det kan ta ar a
opparbeide tilsvarende kompetanse hvis npkkel-medarbeidere forsvinner. I denne
sammenheng vil en peke p& Veglaboratoriets situasjon, selvom denne neppe skyldes
manglende midler alene.

Det som er sagt om midler til FoU, ligger delvis utenfor etatens egen raderett. En vil
likevel papeke at det er et viktig arbeid a fa ekt midlene til denne sektoren. Det kan
f.eks. gjeres ved 4 innarbeide prinsippet om 8 eremerke midler til FoU 1 forhold til de
rammer som disponeres.

Ndr dette er sagt, er det viktig & pdpeke at den okte FoU-innsatsen md kunne styres
mot viktige omrader for investeringer, vedlikehold og drift av vegneiter. Dette under-
streker betydningen av gode styringsrutiner for prioritering og oppfolging av FoU-
prosjekt. Dette gjelder savel styringen av midler internt i etaten som midler som nyttes
i forbindelse med rammeavtalen med NTNU.

Mai 1997
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3.9

5.6

5.7

Regelverk for Statens anskaffelsesvirksomhet

“Forskrift om tildeling av offentlige bygge- og anleggskontrakter” utelukker at opp-
dragsgiver kan “spke eller motta rad som kan bli benyttet under utarbeidelsen av
spesifikasjoner for en bestemt anskaffelse, fra noen som kan ha gkonomisk interesse i
anskaffelsen, nar dette skjer pa en méte som vil utelukke konkurranse™.

Bestemmelsene fra “Forskrift om tildeling av offentlige bygge- og anleggskontrakter”
far 1ikke direkte konsekvenser for spersmalet om organisering av laboratorietjenestene
siden Produksjonsavdelingen ikke skal opptre som entreprener og konkurrere om
anbud. Avdelingen skal tildeles sine oppgaver uten anbudskonkurranse.

Statens vegvesen har likevel plikt til & dokumentere konkurranseevne. Det innebaerer
at myndighetsavdelingene skal legge forholdene slik tilrette at Produksjonsavdelingen
kan utfore sitt arbeid mest mulig likt med entreprengrer, nér ikke spesielle hensyn
tilsier noe annet. Selv om det kan veere vanskelig & dokumentere konkurranseevne p#
en tilfredsstillende mate hvis en er med pa & utarbeide anbuds-/produksjonsgrunnlag,
sd méa den totale kompetanse etaten har igjennom erfaring béde fra plantegging og
bygging utnyttes fullt ut.

Organisering av virksomheten

Laboratorievirksomheten skal tjene alle avdelinger i Statens vegvesen. Fordi labora-
torievirksomheten er en del av byggherrefunksjonen ved entreprisekontrakter og pro-
duksjonsavtaler mé den legges til myndighet. Utvalget har derfor ikke motforestil-
linger til den ndverende organiseringen pd Utbypgging.

Det er imidlertid viktig at samarbeidsrelasjonene til Produksjon og Trafikk er sa prak-
tiske og smidige som mulig, slik at disse avdelingenes krav til laboratorietjenester til-
fredsstilles. Dersom det er nedvendig méa laboratoriepersonell kunne utldnes til
Produksjon for & drive produksjonskontroll for kortere eller lengre perioder.

Styring av virksomheten

Ved vegkontorene er laboratorievirksomheten organisert under Utbygging. [ regelen er
det en egen seksjon, men ved enkelte vegkontor er det de/ av en seksjon. Styringen av
virksomheten feslger, om 1kke annet blir bestemt, den ordinare linjestyringen. Denne
styringen er igjen tuftet pd vegsjefens kontrakt med vegdirekteren og krav og regler til
virksomheten som er nedfelt 1 normaler, retningslinjer og rundskriv etc. Siden labora-
torievirksomheten ogsa skal betjene Produksjon og Trafikk er det viktig at samarbeidet
fungerer godt mellom avdelingene.

Laboratorievirksomhetens organisering tilsier af det er vegsjefens og avdelingsleder-
nes oppgave og ansvar, giennom gode rutiner, § serge for at laboratoriet bringes inn i
de ulike prosjektene, for a bidra il kvalitetssikring av planer og utforelse etter be-
stemmelsene 1 vare styringsdokumenter.

I de tilfeller deler av virksomheten er regionalisert, forutsettes det at det er den lokale
laboratorievirksomheten som henter inn tjenester fra regionlaboratoriet etter behov.
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5.8

[ Vegdirektoratet er Veglaboratoriet organisert som en av flere kompetanseavdelinger
en egen kompetanseenhet som er sideordnet styringsenheten hvor Utbygging og
Trafikk er organisert og ogsé sideordnet Produksjon. Virksomheten ved Veglabora-
torict omfatter en rekke oppgaver innenfor :

- geoteknikk, geologi og ingeniorgeologi

- veg- og materialteknologi

- laboratorieanalyser

- miljeregistreringer

- teknisk kvalitetskontroll

- FoU

- utarbeiding av normaler, retningslinjer, veiledninger, etc

Veglaboratoriets oppgaver bade overfor vegkontorene og overfor styringsavdelingene
filsier et godt inngrep mellom disse oppdragsavdelingene og Veglaboratoriet, slik at
prioriteringen av oppgaver og ressurshruk kan bli best mulig. Detie tilsier gode
ruliner for samhandlingen og antakelig et brukerrad for Veglaboratoriet.

Nar det gielder de akonomiske ressursene til utarbeidelse av normaler og retnings-
linjer, bar disse ikke blandes sammen med midlene som avsettes til Fol/-arbeid.
Styringsavdelingene bor selv disponere disse midlene, som bor kunne itas fra en gene-
rell reserve disponert av avdelingene.

Kvalitet

Begrepet kvalitet splittes 1 denne sammenheng 1 kompetanse og kvalitetssikring, hvor
en i det sistnevnte vil ta opp spersmalet om sertifisering/akkreditering.

Kompetanse

Kompetansebegrepet kan knyttes til teoretisk og praktisk faglig dyktighet. Kompetan-
sen ligger hos den enkelte person og for seksjon/vegkontor/Veglaboratoriet 1 sam-
handlingen mellom personer innenfor fagfeltet. Selve organisasjonen og arbeidsmilject
er viktig for & utnytte og utvikle kompetansen, Kompetansen er ikke statisk. Den méa
bibeholdes og utvikles innenfor den enkelte organisasion. Da er ogsa sammenset-
ningen av fagkompetansen, organiseringen og miljeet innenfor avdelingen eller sek-
sjonen/kontoret viktig. For statens vegvesen er dette viktigere enn i mange andre milje.
Statens vegvesen kan ikke konkurrere lonnsmessig, derfor mé en vektlegge @vrige be-
tingelser dess mer.

Arbeidsomrédene Statens vegvesen dekker utgjer et bredt spekter. For 4 skape milje
som kan utvikle kompetanse er et viktig prinsipp at arbeidet organiseres slik at sam-
handling og informasjonsutveksling blir enklest mulig. Dette tilsier at faglig beslek-
tede arbeidsomrader plasseres pa ett sted 1 organisasjonen. I denne sammenheng inne-
berer dette at laboratorievirksomheten som hovedregel ikke spres (il flere avdelinger
og det er normalt enskelig at den plasseres 1 fysisk neerhet til de som etierspor tjenes-
fen.

Allikevel kan arbeidsomfanget bli for lite ved det enkelte vegkontor til at kompetanse
naturlig kan bibeholdes. Derte tilsier da at enkelte oppgaver bor regionaliseres.

Mai 1997

Veplaboratoriet



Intern rapport nr. 1967 ' 20

Veglaboratoriet skal etter utvalgets oppfatning veere etatens kompetanse- og opp-
leeringssenter og ha tilsyn med laboratorievirksomheten. Faktorer som er gitt for bibe-
hold og utvikling av kompetanse, méa derfor i seerhig grad vektlegges ved denne av-
delingen.

Sertifisering - Akkreditering

Kravene til kvalitetssikring av laboratorievirksomheten er gitt i Vegnormalene Hand-
bokene 144 og 183 og 1 et heringsutkast til kvalitetssikring av bruer.

Handbok 144 sier at kvalitetssystemet bygger pa de internasjonale standardene 1 NS-
EN ISO 9000-serien. For laboratorievirksomheten skal standarden NS-EN 45001
normalt benyttes.

Vegvesenets normaler og retningslinjer setter ingen direkte krav om sertifisering eller
akkreditering av laboratorievirksomheten eller de firma som leverer varer og tjenester
til vegvesenet.

Utvalget konkluderer, se vedlegg 4, at sertifisering/akkreditering er unedvendig for
fylkeslaboratoriene, selvom vi forutsetter at de skal arbeide etter NS-EN ISO 9001 og
NS-EN 45001. Veglaboratoriet mener vi derimot ber ISO 9001 sertifiseres og
akkrediteres for de mest vanlige testene, slik at en kan fa full forstéelse for hva som
ligger 1 disse kravene. Veglaboratoriet bar ogséd ha personer som kan gjennomfere
interne kvalitetsrevisjoner ved fylkeslaboratoriene.

5.9 Rettidighet

Et viktig krav som stilles til laboratorievirksomheten er rettidig levering av bestiite
produkter. Dette kravet fokuserer dermed pa behovet for rasjonell organisasjonsstruk-
tur, sammenheng mellom oppgaver og kapasitet og til en viss grad pd tilstedeveerelse.

Rasjonell organisasjonsstruktur inneberer bl.a. at sammenherende arbeidsoperasjoner
tillegges samme enhet, jfr. skillet mellom geoteknisk saksbehandling og geotekniske
grunnundersegkelser som bryter denne sammenhengen.

Sammenheng mellom oppgaver og kapasitet innebeerer bare et krav til oversikt 1 orga-
nisasjonen, shik at oppgaver som en tar pa seg kan utferes innenfor ensket tidsrom.

Tilstedevarelse kan veere nedvendig for & tilfredsstille de krav som stilles - spesielt fra
Produksjon. Deftte er forevrig inngdende dreftet i utvaiget og resultatet er gjengitt 1
kap. 4 og vedlegg 3.
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5.10

5.11

Kostnadseffektivitet

Kravet til kostnadseffektivitet tilsier vurdering av bl.a. antall enheter, kapasitet, utstyr
og arbeidsopplegg.

Vurderingen av kapasitet innebarer drafting av oppgavemengde for personer og utnyt-
telsesgrad for maskiner og utstyr. I prinsippet ber en for 4 oppné kostnadseffektiv
produksjon kunne utnytte kapasiteten hos personer og utstyr fullt ut. Det vil si aten.
med naturlige svingninger fra 4r ti] annet, bare bor sikte mot & ta en viss andel av gjen-
nomsnittlig oppgavetilfang i egen regi, f.eks. 75-85 %. @vrige arbeider ber settes bort.
Foravrig ber utnyttelse av arbeidskapasitet og utstyr-/maskinkapasitet innebare en
gjensidig vurdering.

Vurderinger av kostnader til utstyr kan tilsi en viss regionalisering av oppgaver.
Momenter som taler for dette, er det pdgaende CEN-arbeidet, som vil innebare behov
for nytt og forholdsvis kostbart utstyr for en det analyser. Det er usikkert hvor mange
analyser dette gjelder, men behovet for utstyr vil melde seg gradvis i drene fremover.
En kostnadsdrivende faktor kan vere strenge miljokrav knyttet til analysene.

Likeledes kan gnsker om 4 anskaffe mer effektivt utstyr realiseres lettere ved bedre
utstyrsutnyttelse som folge av regiconalisering.

En fordyrende faktor ved regionalisering er transportkostnadene for personer, utstyr og
prever og mer tungvint administrasjon av arbeider. Slik de forskjellige fylkeslabora-
toriene er lokalisert, vil imidlertid ikke alt transportarbeid ut av fylket representere en
mertransport.

Endring i arbeidsoppgaver
Proveomfang

Kravet til preveomfang er gitt 1 Haindbok 018 Vegbygging. Utvalget tar utgangspunkt 1
at det tas noenlunde riktig antall prever idag. (En har ikke hatt datagrunnlag for & fast-
sla dette.)

En vesentlig del av materialanalysene gjores 1 planfasene og ved oppstarten av gjen-
nomferingsfasen, kapasiteten bor tilpasses dette.

Sterre del av kontrollen bor rettes mot byggeprosessen, som egenkontroll, og i mindre
grad utferes som en sluttkontroll. Utvalget har ikke full oversikt over hva dette betyr
for type praver og proveomfang.

Okt arbeid med miljsregistreringer

Miljgkravene er blitt skjerpet og blir sannsynligvis ytterligere skjerpet. Dette medferer
béde skt proveomfang og radgiving for dette fagomradet. Denne kompetansen méa
bygges opp evt. kjopes eksternt. Datainnsamling og analyse ber tilhere Laboratorie-
virksomheten, radgivning (kompetanse) ber sannsynligvis plasseres pa Trafikk-
avdelingen.
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Omlegging av asfaltkontroll

Utvalget regner med at asfaltkontrollen legges om 1 fremtiden. Omleggingen antas
bl.a. & medfere betydelig reduksjon i antall ekstraksjonsanalyser. Disse utgjer idag 30
% av det totale praveantallet.
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6.

6.1

6.2

ORGANISASJONSMESSIGE MODELLER

Hva mener utvalget med regionalisering

Med regionalisering mener utvalget stgrre samarbeid over fylkesgrensene enn hva som
er tilfelle 1 dag. Dette betyr at to eller flere fylker samarbeider, og oppgavene plasseres
ved ett av vegkontorene.

Regionalisering kan ogsé bety at oppgavene utferes sentralt ved Veglaboratoriet, eller
ved et annet felles laboratorium for hele eller deler av landet.

Det kan ogsé regionaliseres ved at enkeite av laboratorieoppgavene plasseres ved eft
vegkontor i en landsdel {region), mens de @vrige laboratoricoppgavene utferes ved
flere av evt. alle vegkontorene 1 landsdelen (regionen).

P& grunn av Norges geografl er det mindre aktuelt 8 “sld sammen” fylker pd Vest-
landet og Nord-Norge enn landet forgvrig.

Alternative modeller for regionalisering av laboratorievirksomheten er beskrevet i
punkt 6.7.

Behov for omorganisering

Flere hensyn ma vurderes ved en evl. omorganisering av virksomheten: Geografiske
forhold, fagmilje, transportavstand, konsekvenser med & bryte opp en organisasjon,
gkonomi, skjult gevinst ved tjenestene, flytting av stillingshjemler, hvordan overfore
midler til det vegkontoret som far regionlab., hvordan skal virksomheten styres, hvil-
ket tidsperspektiv skal man ha pa omleggingen, etc.

Noen av disse momentene er diskutert i etterfalgende punkter. Det vises ogsé til
kap. 5 Rammebetingelser - krav.

Plassering i organisasjonen

Laboratorievirksomheten er i dag splittet opp pé forskjellige avdelinger i fylkene og 1
Vegdirektoratet. De er ingen naturlige “ordrelinjer” mellom fylkene og Veglabora-
toriet. I fylkene er laboratorievirksomheten plassert pa Utbyggingsavdelingen og kalt
laboratorieseksjonen eller teknisk fagseksjon og bestar da av laboratoriet, bru og kon-
struksjon, se ogsa punkt 5.7.

Grunnboringsvirksomheten er bade i1 Vegdirektoratet og 1 fylkene blitt organisert pa
Produksjon.

I Vegdirektoratet er Veglaboratoriet organisert som avdeling pd Miljo og teknologien-
heten. En av oppdragsgiverne/bestillerne vil vaere Utbygging. Det betyr at pd veg-
kontorene er laboratoriet plassert pd myndighet, mens den i Vegdirektoratet er plassert
péd kompetanse.
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Styrking av faggruppene

Faggrupper pd vegkontorene innen lab. omridet er preget av at det er fi fagpersoner
innen hvert omréade, ofte ikke mer enn 1-2 personer. Dette resulterer i at det er van-

skelig & holde et hayt faglig niva, og man er sarbar for “turnover” eller andre arsaker
til fravaer. Det er derfor blitt vurdert at faggruppene ma styrkes.

Ved det enkelte vegkontor finnes det fagkompetanse innen samme fagfelt ved to eller
tre av avdelingene, eksempel pa dette er asfalt- og dekkekompetanse. Det er viktig &
fa til godt samarbeid avdelingene imellom for & styrke fagmilj@et ved det enkelte veg-
kontor.

Utnyttelse av tildelte ressurser
Utvalget legger til grunn ressurstilgang som skissert 1 punkt 3.3.

Utvalget antar det vil bli starre fokus pa eksisterende vegnett etterhvert, slik at andelen
til drift og vedlikehold vil gke i forhold til hva som bevilges til nyanlegg.

Enhetlig stamvegnett gjennom flere fylker, veganlegg over fylkesgrensene etc. gjor
regionalisering av enkelte tjenester mer aktuelt enn tidligere.

Det forventes stadig storre krav til effektivisering og utnyttelse av tildelte ressurser.
Krav til at riktig kvalitet oppnés, og dokumentasjon pa dette oker.

Pa litt sikt vil regionalisering av deler av laboratorievirksomheten kunne medfere bade
bedre fagmilje og veere kostnadsbesparende.

Effektivitet av egne ressurser

Personell

Det gér fram av bemanningsoversiktene (se vedlegg 1) at mange laboratorter har et
fatall fagpersoner innen hvert omrade. Preveomfanget er ogsa lavt ved flere av labora-
torliene for mange av analysetypene.

Ved en regionalisering vil en fa et bedre fagmilje og bedre utnyttelse av personellet.

P4 kort sikt vil det kunne vere problem knyttet til at personell ma flytte evt. settes til
annet arbeid. Totalt sett vil en regionalisering fore til faerre ansatte.

Et annet forhold som er viktig & ta i betraktning, er at der en fjerner analyselaboratoriet
vil gjenvaerende fagmilje knyttet til “Laboratorievirksomheten” bli redusert. Det blir
viktig & integrere gjenverende personer 1 det gvrige miljoet.

Utstyr

Endel utstyr som allerede finnes, kan bli overfladig ved en regionalisering. Derimot
vil nytt utstyr som kjgpes inn bli bedre utnyttet. Noe av utstyret ber kunne benyttes i
de mobile enhetene.
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6.3

Lokaler

En del lokaler vil bli overtladige. Behovet for nye lokaler avhenger til en viss grad av
hvor de regionale laboratoriene plasseres. Veglaboratoriet vil ha behov for starre og
mer egnede lokaler.

Preveomfang, analysetyper

Storre omfang av miljoregistreringer, nye analysetyper etc. er forhold som blir bedre
ivaretatt ved en regionalisering enn ved at dette blir utfort ved hvert vegkontor.

Bruk av eksterne konsulenter

De fleste konsulentene 1 denne bransjen er plassert i de storre byene, konsulentbruken
antas 4 veere lite pavirket av ev. regionalisering av laboratorietjenestene. Kjep av labo-
ratorietjenester vil kunne eke i fylker hvor analyselaboratoriet fjernes, spesielt hvis
rddgivningsmiljeet ogsa svekkes.

Sertifisering - akkreditering

For & bli akkreditert stilles det spesielle krav til upartiskhet, uavhengig og integritet.
Her kan nevnes at personellets avlignning ikke mé vare knyttet til proveomfanget.

Evt. sertifisering og akkreditering er enklere & gjennomfore ved sterre enheter enn ved
smé enheter.

Anbefalinger fra Frydenlundutvalget

Kort oppsummert anbefaler Frydenlundutvalget at analyselaboratorier opprettholdes i
alle fylkene for & utfere de mest vanlige analysetypene.

Som regionale oppgaver ble foreslatt:

- Geologisk og geologisk prosjektering

- Grunnboringer mv.

- Laboratorieundersekelser av nomrorte leirprever
- Spisskompetanse innen betong

- Beareevnemaling pa veg

- Spor- og jevnhetsmalinger

- Maling av luftforurensning og stay

Irydenlundutvalget kom ikke med forslag til hvilke vegkontor som evt. skal ha de
regionaliserte tjenestene.

Se ogsa vedlegg 5.
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6.4

6.5

Anbefalinger fra Kaurinutvalget

Kaurinutvalget skiller mellom tre “kompetansenivier” som etaten har bruk for & dekke
selv.

a} Basiskompetanse eller generell kompetanse (alle vegkontor)
b) Spesialisert kompetanse (enkelte vegkontor, f.eks. sneproblematikk, leire)

c) Spisskompetanse (Vegdirektoratet, FoU-virksomhet)

Kaurinutvalget vurderer ulike alternativ for organisering av tjenestetilbudet, en modeil
er dagens organisering, men Kaurinutvalget anbefaler at alt er samlet 1 en enhet pa
myndighetsiden (Alt. 2).

Vedr. regionalisering sier Kaurinutvalget:

“Vegdirektoratet bar, i samarbeid med fylkene, gjore en mer detaljert vurdering
av hvilke tjenester som bar tilbys regionalt og pd landsbasis og dekkes av Veg-
direktoratet (Veglab.), et eller flere vegkontor (ogsd disse tjenestene bor organi-
seres etter alternativ 2). Spesielt bar veglaboratoriets rolle arbeides videre med.”

Vedr. tjenestetilbudet ved det enkelte vegkontor sier det samme utvalget:

“Det bor veere et krav at de samme hovedprinsippene legges til grunn for organi-
seringen 1 det enkelte fylke. Tjenestetilbudet/behover vil imidlertid variere fra
fylke til fylke. Dette innebeerer at fylkene ikke er tient med helt lik organisering av
testlab. og rddgivningsfuniksjonene.”

Se ogsé vedlegg 6.
Erfaringer fra Sverige, Frankrike og 1JGA
Gruppen har hentet inn erfaringer fra Sverige, Frankrike og USA.

Driften av vegnettet og organiseringen av dette er ikke direkte sarmmenlignbare lan-
dene i mellom og 1 forhold til Norge. Definisjonen av laboratorievirksomheten er noe
forskjellig, men den omfatter bade radgivning og analyse 1 Frankrike og USA.

1 Sverige er laboratorievirksomheten bare analyse av praver og ingen radgivning.
Progvene blir 1 alle landene sendt over tildels store avstander.

Erfaringene fra Sverige er at analyselaboratoriene er selvdrevne laboratorier som mot-
tar prgver som blir tilsendt. Resultatene blir rapportert, men det er ingen rddgivning
knyttet til dem. Svenge har redusert antall laboratorier fra 23 til 11. Det synes som
det er lite geofaglig kompetanse i det svenske vegvesen, det kan nevnes at det 1 hele
det svenske vegvesen bare arbeider 1 geolog. Det er for satset betydelig pd & bygge
opp en vegteknologisk kompetanse fra vegvesenets side ved VTI. Det har veert en
reduksjon pd investeringenc p asfaltsiden 1 1996 pd 30%. Sverige har en egen
“Konsult-divisjon™ som halvparten av de 11 analyselaboratoriene sorterer under, og de
resterende er underlagt Produksjon.
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6.6

Erfaringene fra Frankrike er at det satset betydelig pa 4 ha og utvikle kompetanse og
utstyr pé en rekke omréder innen vegtekniske omrdder gjennom LCP/LRCP systemet
som er en forsknings- og laboratorievirksomhet innen samferdsel 1 Frankrike. Totalt
omfatter dette ca. 2000 personer. LCCP/LRCP systemet klaget over synkende status,
vanskeligheter med & rekruttere, kvalifisert personell, eket privatisering, konkurranse-
utsetting av laboratorieanalyser. Vegnettet i Frankrike er naer utbygget og star foran en
vedlikeholdsfase. Laboratorieenhetene i Frankrike er organisert som selvstendige
enheter som vedr. ekonomisk resultat rapporterer til departementalt niva.

Erfaringene ifra USA er at prevene sendes over betydelige avstander. Laboratoriene
driver bidde med radgivning og analyse. Prevene blir som oftest tatt ut av andre.
Generelt er den faglige standard pa asfaltsiden dérlig, og USA har satt igang et enormt
utviklingsprogram SHRP 300-400 mill. dollar for & bedre niviet pa vegsiden.

Det er vanskelig & trekke noen konklusjoner som kan brukes direkte 1 vér utredning,
men landene har innsett at det er behov for god kompetanse pa fagomradene som labo-
ratorievirksomheten 1 Norge inkluderer, og det er mulig & sende prever over tildels
lange avstander til et sentralt laboratorium, framfor & ha flere smé analyselaboratorier.

Se ogsé vedlegg 7 og 8.
Organisering av oppgavene i det enkelte fylke/region

Kaunnutvalget beskriver 5 ulike alternativ for hvor laboratorivirksomheten kan plas-
seres (se vedlegg 6).

I virksomheten inngér tjenester bdde pd myndighetsiden (byggherren) og for
produksjon (entreprenaren). Eksempler pa dette er stikkprevekontroll for Utbyggings-
eller Trafikkavdelingen og produksjonskontroll for Produksjonsavdelingen.

Det er to forhold som er vesentlige 4 ta 1 betraktning i flg. “Tendelutvalget”.

- Det er ngdvendig & ha en sterk faglg laboratorievirksomhet bade sentralt og ute
fylkene, spesielt knyttet til radgivning. Veglaboratoriet bar ha et overordnet faglig
ansvar for virksomheten.

- Enstor del av kontroll- og analyscoppgavene er knyttet til produksjonsvirksomhet
ute pd vegen. For & sikre at utfarelsen av laboratoneoppgavene er mest mulig
uavhengig av konkurransesituasjonen mellom egen produksjon og entreprenerer
mé ansvaret for laboratorievirksomheten vere plassert pd myndighetssiden, hos
Utbygging.

Vart utvalg har vurdert 3 alternativer for hvem som skal “eie/dnive” laboratorievirk-
somheten.

1. Organisert 1 egen enhet direkte under vegsjef/egen serviceenhet. (Alternativ 1 fra
Kaurinutvalget).

2. Delesi to enheter, en pd myndighetssiden og en pé produksjonssiden.
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6.7

3. Samlesi ¢én enhet under en av avdelingene. (Dagens organisering avviker fra
Kaurinutvalgets anbefaling ved at grunnboring er fagt til Produksjonsavdelingen).

Altermativ | kan ta vare pa begge forholdene, altemativ 2 farer til to parallelle miljoer
(totalt sett et darligere fagmiljg), ved altermativ 3 (som er dagens modell) er det viktig
a skille mellom de ulike ansvarsforhold.

Ved & legge laboratorievirksomheten til f.eks. Utbyggingsavdelingen fir en folgende
ansvarsforhold:

- Overordnet faglig ansvar: Veglaboratoriet
- Adm. og personalansvar: Utbyggingsavdelingen
- Gyennomfaring/resultat av den enkelte oppgave: Den som bestiller oppgaven

Ulike modeller - konsekvenser

Alternative modeller

Det kan tenkes ulike alternativ for utvikling av laboratorievirksomheten, nedenfor er
skissert 3 hovedmodeller. En endelig lgsning kan ogsé veare en kombinasjon av disse
modellene.

Hovedmodell 1. Dagens ordning opprettholdes.
Fordeler: - Korte avstander.
- Fapersonell- og organisasjonsmessige konsekvenser.
- Basisvirksomhet ved hvert vegkontor, ogsé analyselaboratorium.

Ulemper: -  Ikke optimal utnyttelse av ressursene.
- Tynt og oppsplittet fagmilje.
- Uheldig med ulik organisasjon fra fylke til fylke.
- Lite koordinering.
- Vanskelig & oppné jevn sysselsetting pga. varierende bevilgninger.

Utvalget er av den oppfatning at hvis denne modellen velges bor det tilstrebes mer en-
hetlig organisering enn hva som er tilfelle | dag. Spesielle analyser, og analyser det er
lite antall av, bor i alle fall regionaliseres.

Hovedmodell 2. Regionalisere analyselaboratoriene
Fordeler: - Bedre utnyttelse av ressursene.
- Sterre/bedre fagmilje ved regionslaboratoriene.
- Bedret kvalitet pga. gkt fokusering p# analysedelen.

Sterre avstander.
- Personell- og organisasjonsmessige konsekvenser (gjelder (& personer).
- Noe reduksjon av fagmiljeet der hvor analyselaboratoriene oppherer.

Ulemper:

Det er ikke nodvendig med faste analyselaboratorier i hvert fylke selv om datainnsam-
ling og radgivning opprettholdes i hvert fylke (se kap. 4). Neerhet til store anlegg kan
loses ved hjelp av mobile enheter hvor de mest vanlige provene analyseres.
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Hovedmodell 3. Regionalisere all laboratorievirksomhet (ogsd rddgivning)
Fordeler: -  Bedre utnyttelse av ressursene.
- Sterre/bedre fagmilje der hvor laboratorievirksomheten plasseres

Sterre avstander.

- Forholdsvis store personell- og organisasjonsmessige konsekvenser.
- Vesentlig reduksjon av fagmiljeet der hvor laboratorievirksomheten
oppharer.

Ulemper:

Utvalget er betenkt over q ikke ha rddgivningsmilje ved alle vegkontorene. Radgiv-
ningsmiljoet innen laboratorievirksomheten er en viktig del av det totale fagmiljoet
ved et vegkontor. (Med mindre en velger d regionalisere store deler av plan- og pro-
sjekteringsarbeidet bor radgivningsmiljeet pa laboratoriesiden beholdes ved alle veg-
kontorene).

Vurdering av regionalisering

Hovedbudskapet fra matrisene 1 kap. 4 er at flere av oppgavene som i1 dag utfares 1
hvert fylke kan gjores regionalt. Nedenfor er gjort en vurdering av hvordan en regio-
nalisering av analyselaboratoriene kan gjennomferes.

Det er to hovedmodeller:

Hovedmodell 1. To eller flere fylker slds sammen.

Utvalget mener at kjereavstand med bil kan vzre en vesentlig parameter ved inndeling
1 regioner. Dette betyr at en regionalisering av analyselaboratoriene, ved sammen-
slding av fylker, er mer hensiktsmessig for Serlandet, @Jstlandet og Trendelag enn for
resten av landet.

Hovedmodell 2. Samle spesielle analyser, og analyser det er lite antall av, ved ef
laboratorium i en landsdel evt. ved Veglaboratoriet.

Det er av flere grunner gnskelig 4 samle disse analysene (utstyrsbehov, fagkompe-

tanse, redusere kostnadene, kvalitetssikre resultatene, etc.)

Denne modellen kan anvendes uavhengig eller i kombinasjon med modell 1. Kjgre-
avstand med bil er ikke et vesentlig moment for denne modellen, provene kan ogsé
sendes med bat eller fly.

Utvalget anbefaler en kombinasion av modellene, se kap. 7.

Uansett valg av modell mener gruppen det er behov for et godt utbygd og faglig sterkt
Veglaboratorium med bedre oppfelging av filkeslaboratoriene enn hva som er tilfelle i
dag.
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Okonomiske vurderinger
Pa kort sikt er det ikke store gkonomiske besparelser i en regionalisering.

Ved & redusere antall analyselaboratorier fra 18 til 11 kan en gjare folgende forenkla
regnestykke:

Antall personer ved hvert laboratorieum

som innspares (1 gjennomsnitt) 3

Kostnader pr. stilling pr. ar: ca. kr.  350.000,-

Leiekostnad analyselab. pr. ar: Lo 400.000,-

Redusert bemanning (7% 3 x350%) ca. kr.  7.3mill
Reduserte leiekostnader (7 x 400") B - 2.8 mill.

Besparelse pr. ar ca. _kr. 10,0 mill.

Det farste drene etter en regionalisering vil besparelsene trolig veere mindre enn dette.
De mobile enhetene vil gi en tilleggskostnad. Bedre utnyttelse av utstyret vil kunne gi
en kostnadsbesparelse.

@kt transportavstand vil derimot kunne eke kostnadene noe. Det bar legges opp til &
benytte eksisterende transportrmidler (fly, bat, tog eller buss), og bare 1 liten grad
egentransport, spesielt for lange avstander.

Pa litt [engre sikt vil en kunne & ytterligere besparelser pga. bedre effektivitet, mindre
utlegg til nytt utstyr o.1.

Et godt fagmilje vil ogsd veere kostnadseffektivt ved at en velger de riktige losningene
1il enhver tid, giennom FolU vil en kunne utvikle nye og bedre metoder. Dette betyr at
hvis en velger & regionalisere deler av laboratorievirksomheten ma en samiidig
videreutvikle Veglaboratoriet og serge for godl og effektivt milje ved laboratoriene ute
i fvlkene.
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7.1

FORSLAG TIL ORGANISERING

Hovedmeodell

Utvalget finner det uheldig at virksomheten 1 dag er noe ulikt organisert fra fylke til
fylke. Virksomheten har heller ikke den samme betegnelsen (“tittel”) i alle fylkene.
Utvalget anbefaler at det ryddes opp 1 dette og foreslar Laboratorievirksomheten .
som navn pé virksomheten. [ laboratorievirksomheten inngar oppgavene som er listet
opp 1 punkt 7.4.

Laboratorievirksomheten opprettholdes 1 alle fylker. Det bar fortsatt vaere basiskom-
petanse innen rddgivning ved alle vegkontor. (Med mindre en velger 4 regionalisere
store deler av plan- og prosjekteringsarbeidet som i dag utferes pa det enkelte veg-
kontor). Dette betyr at alle vegkontor har en evt. flere vegteknologer. Ved de fleste
vegkontor vil det ogsé vare geotekniker og geolog. 1 tillegg kommer personell som
utforer kontrolloppgaver.

Laboratonevirksomheten organiseres pd Utbyggingsavdelingen. I fylker med analyse-
laboratorium plasseres virksomheten vanligvis 1 en egen seksjon kalt laboratoriet/
vegteknisk fagseksjon. I fylker uten analyselaboratorium blir det forholdsvis fa
personer igjen og disse ber inngd 1 en faggruppe som knyttes til en eksisterende sek-
sjon.

Spesialkompetanse og spisskompetanse regionaliseres som hovedprinsipp. Spiss-
kompetansen (FoU) legges i hovedsak til Veglaboratoriet. Spesialkompetanse (flom,
ras, sng, leire 0.1.) legges til et av fylkene 1 en landsdel, dvs. plasseres 1 2-5 steder totalt
i landet (antall steder avhenger av volum), i tillegg til at Veglaboratoriet ber ha deler
av denne kompetansen.

Analyselaboratoriene regionaliseres hvor det er korte avstander og benevnes som
Regionlaboratorier. For fylker som opprettholder eget laboratorium som tidligere
beholdes betegnelsen Fylkeslaboratorium. I tillegg samles kompliserte analyser, og
analyser det er lite antall av ved enkelte av laboratoriene.

Pé store anlegg, som er plassert langt unna et laboratorium, foresldr utvalget at de mest
vanlige provene analyseres ved en mobil enhet. Enhetene ber administreres fra
region- og fylkeslaboratoriene. De mobile enhetene kan samtidig betjene flere veg-
anlegg i et distrikt. De mobile enhetene kan utstyres etter behov fra en enkel “siktebu”™
til for eks. & inneholde utstyr for asfalt og betongkontroll. Eksempel pa bruk av
mobile enheter vil veere for E18- utbyggingen.

Koordinering (adm. og faglhg) av grunnberingsvirksomheten legges til laboratoriene
som leler utstyr (rigger) av Produksjonsavdelingen.

Datainnsamling forgvrig knyttes til kontrollvirksomheten.

Det er vesentlig at det etableres “enkle ordrelinjer” mellom vegkontor og regionlabora-
toriene, se punkt 7.8.
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7.2

7.3

Grunnboringsvirksomheten

Utvalget foreslér at koordinering av grunnboringsvirksomheten legges til regionlabora-
toriene, dvs. at Utbyggingsavdelingen fir ansvaret for grunnboringsvirksomheten.
Produksjonsavdelingen ber fortsatt ha ansvaret for riggene, laboratoriene mé derfor
leie riggene fra Produksjon. Riggene behgver ikke & vare stasjonert i det fylket som
har regionlaboratorium. Personellet som driver riggene ber tilhgre Utbyggings-
avdelingen og falge riggene.

Det er overkapasitet pa grunnboringsutstyr i dag. P4 litt sikt ber kapasiteten ned slik at
Statens vegvesen med eget utstyr kan dekke 75-85% av behovet. (P& den maten sikres
god utnyttelse av utstyr og mannskap).

For & fi kapasitet pé riktig niva foreslar utvalget:

1) De gamle riggene utrangeres.
2) Noen fi av de moderne riggene omplasseres.
3) Forsiktighet ved nyanskaffefser av rigger.

Grunnboringsvirksomheten er neermere beskrevet 1 rapporten “Samordning av grunn-
boringsvirksomheten i Statens vegvesen, Februar 1997 .

Kontrollvirksomheten

For 4 sikre byggherrens behov for uavhengige kontroll- og analyseresultater legges
kontrollvirksomheten til Uthygging og er en del av laboratorievirksomheten.

En starre del av kontrollen ber rettes mot byggeprosessen og i mundre grad utfgres som
ren sluttkontroll. For arbeider 1 egen regi kan det veaere aktuelt at Produksjon leler inn
personell fra laboratorievirksomheten pé heltid for 4 utfere produksjonskontrol!, eller
at kontrollen utferes av kvalifisert produksjonspersonell ndr dette er mest hensikts-
messig. Islike tilfeller ma det i tillegg ogsé gjennomferes noe stikkprevekontroll
(initiert av byggherren), men 1 utgangspunktet av vesentlig mindre omfang enn oven-
for entreprenarer.

Der personell fra laboratorievirksomheten utferer produksjonskontroll uten & vaere fast
stasjonert ute pa produksjonsstedet, mé kontrollresultatene fra produksjonskontrollen
kunne benyttes av byggherren for arbeider 1 egen regi pa lik linje med resultatene av
stikkprevekontrollen byggherren utferer pd entreprisearbeider (for eksterne entrepre-
nerer).

Det vises ogsa til punkt 5.11 “Endringer i arbeidsoppgaver” og punkt 6.6
“Organisering av oppgavene 1 det enkelte fylke/region”.

Mai 1997
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7.4

Basisvirksomhet ved hvert vegkontor

Med utgangspunkt 1 oppdelingen 1 fagomrader/arbeidsoppgaver 1 punkt 3.2 foreslar ut-
valget felgende inndeling 1 hva som ber veere basisvirksomhet ved hvert vegkontor og
hva som egner seg for regionalisering. Se punkt 7.1 vedr. regionalisering av spesial-

og spisskompetanse.

Fagomride/Arbeidsoppgaver

R

Anm,

* Geoteknikk
- grunnundersokelser
- prosjektering/rddgivning
- anleggskontroll og oppfelging
- laboratorieanalyser

* Geologi/ingeniergeologi
- geologisk kartlegging (lesmasser og berg)
- prosjektering/rddgivning (lgsmasser og berg)
- flom- og rassikring
- anleggskontroll og oppfolging
- laboratorieanalyser

* Vegteknologi/materialteknologi

- dimensjonering/radgivning

- bzreevnemaling/-vurdering/
forsterkningstiltak

- betongteknologi/dekker/bruskader/
rehabilitering

- asfaltteknologi/dekker

- drenering

- vegstandardregistering

- fagregister 1 Vegdatabanken

- anleggskontroll og oppfelging

- laboratorieanalyser

* Miljeregistreringer
- Rystelser
- Stay
- Stav
- Forurensning

Forskning og utvikling (FoU) mnen fagfeltene
over, samt handbeker, informasjon og opplaring,
ansvar for utstyr og metoder o.1.

Laboratorievirksomheten kan 1 tillegg bistd med
tienester innen kvalitetssikring

(R)

R)
(R)

(R)

AR A ~

)

Bestilling av grunn-
undersgkelsene fra
hvert vegkontor

Ytterligere regionali-
sering kan veere
aktuelt for enkelte
vegkontor

1 hovedsak ved
Veglaboratoriet

F: Basisvirksomhet ved hvert vegkontor
R: Bor regionaliseres
(R): Regionaliseres enkelte steder
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7.3

Inndeling i regioner

Med basis 1 punkt 3.4 Status t fylkene og vurdering av fremtidige behov, samt vurde-
ring av avstander, har utvalget kommet med forslag til inndeling i regioner og geogra-
fisk plassering av analyselaboratoriene, se nedenfor.

Geografisk plassering av regionlaboratoriene er vurdert ut fra at:

- lokalitetene er store nok for utvidelse av preveomfanget (ingen nye investeringer i
bygninger, bortsett fra Veglaboratoriet).

- plasseringen er riktig ut fra tyngden av aktiviteter 1 regionen (NVVP 1998-2007).

- det er neerhet til universitets-/forskningsmilje.

NB: I denne vurderingen er bare lagt til grunn forhold knytter til
laboratorievirksomheten. Den totale vurderingen av aktiviteten knyttet til det
enkelte veghontor han fore til andre valg.

Region Ostlandet

Bestar av: Oslo, Akershus, @stfold og Buskerud.
Regionlaboratoriet plasseres ved Veglaboratoriet i Oslo.

- Stor og stabil oppdragsmengde i en lengre periode
- Sentral plassening/lokalisert nart tyngdepunkt
- Middels transporttid
- Stor kompetansesamling
- Narhet til universitet/forskningsmilje
- Kopling lab.analyser - veiledning - FoU
- Annet
- Bade Vegdirektoratet (inkl. Veglaboratoriet) og Vegkontoret 1 Akershus skal

bygge nytt/flytte
- Veglaboratoriet mé utvide noe for a ta disse oppgavene

Region Sor-@st

Bestér av: Aust-Agder, Telemark og Vestfold.
Regionlaboratoriet plasseres 1 Telemark (Skien).

- Stor og stabil oppdragsmengde
- Sentral plassering

- Middels transporttid

- Bralokaler

Mai 1097
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Region Spr-Vest

Bestér av: Vest-Agder og Rogaland.
Regionlaboratoriet plasseres 1 Rogaland (Stavanger).

- Middels oppdragsmengde

- Middels transporttid (Noe langt fra deler av Vest-Agder)
- Bralokaler

- Mulighet for 4 samle fagmilje og 4 styrke kompetansen

Alternativ vurdering
Vest-Agder glr til Region Sgr-@st, evt, deles mellom regionene Sgr-@st og Ser-Vest.

Region Indre @stland

Bestar av: Hedmark og Oppland.
Regionlaboratoriet plasseres i Oppland (Lillehammer).

- Lavt investeringsnivé/forholdsvis lav oppdragsmengde
- Middels transporttid
- Rimelig sentral plassering
- Bralokater
- Annet
- Det vurderes om de geotekniske analysene ber utfares av region @stlandet
(Veglaboratoriet)

Region Trondelag

Bestar av: Ser-Trendelag og Nord-Trgndelag.
Regionlaboratoriet plasseres 1 Ser-Trendelag (Trondheim).

- Middels oppdragsmengde

- Middels transporttid

- Sentral plassering

- Bralokaler

- Nearhet til NTNU og SINTEF

- Annet
Det bar legges opp ti! nert samarbeid med Mere og Romsdal. For Mare og
Romsdal ber geotekniske analyser og geoteknisk radgivning utfores av
region Trgndelag

Mai 1997 Veglaboratoriet
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Region Vestlandet

Bestar av: Hordaland, Sogn og Fjordane og Mere og Romsdal.
Analyselaboratoriene beholdes 1 hvert fylke.

Nye analyser og analyser innen miljg bygges opp 1 Hordaland (evt. til Trendelag)
Geoteknikk og koordinering av grunnboringsvirksomheten ber samles i et av
fylkene

Etatens spesial- og spisskompetanse innen rassiknng (stein og sng) ber plasseres/
bygges opp 1 et av fylkene pa Vestlandet

En del av de avrige laboratorietjenestene bar ogs regionaliseres innen Vestlandet,
herunder betongrehabilitering/betongteknologi.

Region Nord-Norge

Bestar av: Nordland, Troms og Finnmark.
Analyselaboratoriene beholdes 1 Nordland og Troms.

Mobile laboratorier 1 Finnmark med tilherighet 1 Troms

Nordland legger ned 2 distriktslaboratorier (beholder Bode) og opprettholder
mobile laboratorier 1 stedet)

Nye analyser og analyser innen milje bygges opp 1 Troms

Endel av de evrige laboratorietjenestene ber ogsé regionaliseres innen Nord-
Norge, herunder betongrehabilitering/betongteknologt.

Mai 1997
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7.6

Utvalgets forslag er oppsummert 1 etterfalgende tabell:

Region

Plassering analyselaboratorium

Anm.

Ostlandet

- Oslo

- Akershus
- stfold

- Buskerud

Sor-Ost

- Aust-Agder
- Telemark

- Vestfold

Ser-Vest
- Vest-Agder *)
- Rogaland

Indre Ostiand
- Hedmark
- Oppland

Trendelag
- Spr-Trondelag
- Nord-Tregndelag

Vestlandet

- Hordaland

- Sogn og Fjordane
- Maere og Romsdal

Nord-Norge

- Nordland

- Troms

- Finnmark

Oslo

Skien

Stavanger

Lillehammer

Trondheim

Bergen
Hermansverk
Molde

Bodp
Tromss

*)

Ved Veglaboratoriet

*) Ewvt. til region Ser-@st

*y Mobile enheter

Veglaboratoriet

Utvalget anbefaler et godt utbygd og faglig sterkt Veglaboratorium. Veglaboratoriet
skal ha et overordnet faglig ansvar for laboratorievirksomheten 1 hele landet. Dette
medferer at det ma tilfores personellressurser av hey faglig standard, slik at kapasi-
teten til kontakt med fylkene, rddgivning, utarbeidelse av normaler/retningslinjer og

kursvirksomhet gkes.

Veglaboratoriet bor veere 1 forste linje mht. spesialkompetanse innen fagomridene
(geoteknikk, geologi/ingeniergeologi, vegteknologi/matenalteknologi og milje-

registreringer).

Mai 1997
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179

7.8

Spisskompetanse, herunder FoU-virksomhet, legges 1 alt vesentlig til Veglaboratoriet.
Enkelte fagomréder legges til et fylke, utvalget foresldr dette for sneproblematikk (og
evt. for rassikring generelt).

Veglaboratonet foreslds som regionlaboratorium for region @stlandet. Dette
inneberer at kapasiteten pa rutineanalyser mé gkes og vil kreve investeringer 1 bade
personell og utstyr.

Sentralt ansvar for retningslinjer, FoU, mv.

Innenfor fagfeltet foreslar utvalget at Veglaboratoriet har det overordna fagansvaret
for:

- Utarbeidelse av normaler/retningslinjer og veiledninger.
- Utstyr og metoder.
- Informasjon og opplering.

Deler av disse oppgavene kan delegeres til et av vegkontorene eller til en annen av-
deling 1 Vegdirektoratet. Oppgavene utfores etter oppdrag og tildeling av midler fra
styringsavdelingene 1 Vegdirektoratet.

Det er viktig & f3 gkt midlene til FoU. Det kan f.eks. gjeres ved & innarbeide prin-
sippet om & gremerke midler til FoU i forhold til de rammer som disponeres, se punkt
5.4.

Forholdet til brukerne

Laboratorievirksomhet skal vere kundeorientert, effektiv og konkurransedyktig
(Kap. 2). Brukeme vil vere Produksjonsavdelingen, Trafikkavdelingen og Utbyg-
gingsavdelingen.

Det stilles krav til

- tilgjengelighet
- enkel kommunikasjon
- rettudig utfarelse av oppgavene.,

Organiseringen legges opp slik at laboratoriet (region- eller fylkeslaboratoriet)

- star for koordineringen av datainnsamling/grunnboringer og analyser
- rapporterer fra datainnsamling og analyser
- har kompetanse til & yte rddgivning nir dette anskes.

Dersom laboratoriet ikke har kapasitet eller kompetanse til & utfere et oppdrag, serger
laboratoriet for & tilrettelegge for avtale med et annet laboratorium eller et privat kon-
sulentfirma for & fa tjenesten utfart.

Mai 1997
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7.9

I fylker som betjenes av regionlaboratorium ber det etableres faggruppe sammensatt av
vegteknolog, geotekniker og geolog . Faggruppen kan plasseres organisasjonsmessig
pa forskjellige méter innen vegkontoret. Faggruppen stir for kommunikasjonen med
regionlaboratoriet om de tjenester som enskes utfgrt og den yter rddgivningstjenester
for vegkontoret pa de respektive fagomrider. Se figur nedenfor.

Vegkontor O Foggruppe
2
E { > Regioniagboralorium
[
|
|
|
Vegkontor ‘ Vegkontor
1 == “————O 3
|
i
}
|
|
|
Vegkontor :
4 .
(Yegkontor 4 hor ikke foggruppe)

Figur 7.1 Kommunikasjon med laboratoriene

Som del av kvalitetsopplegget etableres det nettverk mellom laboratorievirksomhetene
1 de ulike fylkene. Eksempelvis ber det legges opp til at alle rapporter kvalitetssikres
av tilsvarende fagpersonell i et annet fylke eller ved Veglaboratoriet.

Fagmiljget innen laboratorievirksomheten ma samarbeide/integreres med plan- og
prosjekteringsmiljeet forevrig ved vegkontorene. Det er viktig at en har et godt og
bredt faglig sammensatt fagmiljg ved alle vegkontor.

Fremdrift og konsekvenser

Utvalget foreslar at denne rapporten blir brukt i malstyringsmetene Vegdirektoratet
skal ha med fylkene 1juni 1997, samtidig som den gér ut til hering i fylkene og hos
organisasjonene. Resultatene fra den sentrale behandlingen mé deretter innarbeides i
Handlingsprogrammet 1998 - 2007.

Regionalisering av analyselaboratoriene foreslds gjennomfert 1 perioden 1998 - 2001,
og fortrinnsvis fer ar 2000. 1 samme periode gjennomferes ogsd mer enhetlig organi-
sering av laboratorivirksomheten forgvrig.

Det er viktig & pase at utviklingen av laboratorievirksomheten 1 perioden fer omorga-
niseringen ikke kommer 1 konflikt med fremtidig modell (bemanning, utstyr, lokaler

o.l.). Utstyr fra analyselaboratoriene som nedlegges overferes til regionlaboratoriene
eller til de mobile enhetene.

Mai 1997
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Regionlaboratoriet vil vaere et felles laboratorium for alle fylkene det dekker og mi
finansieres 1 forhold til dette.

Regionaliseringen vil medfere personellmessige konsekvenser (for eks. nytt arbeids-
sted eller endring av arbeidsforhold). Omorganiseringen mé gjennomferes i hht.
Statens vegvesen sin personalpolitikk.

Det vil trolig bli behov for 4 ske bemanningen p4 regionlaboratoriene. Ogsé pé rad-
givningssiden med ledelse av regionlaboratoriene vil det settes krav til sket ressurs-
tilgang.

Veglaboratoriets tiltenkte rolle i luboratorievirksomheten vil sette krav til & gke be-
manningen bade pé rutinesiden og pé spesialistsiden av virksomheten.

Mai 1997 Veglaboratorict
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Laboratorieoversikter

[.1 Bemanning 1984-95

1.2 Bemanning 1995 fordelt pa arbeidsfelt/personelltyper

1.3 Bemanning i forhold til drifts- og anleggsmidler

1.4 Laboratorickostnader 1984 til 1995

1.5 Totale kostnader fordelt pa oppdragsgivere (avdelingene) 1 1995
1.6 Utvalg over noen analyser som ble utfort 1 1995

1.7 Bruk av eksterne konsulenter 1 1996

Laboratoriets oppgaver for avdelingene (Utbygging, Trafikk, Produksjon)
Utferelse av oppgavene (lokalt/regionalt)

Sertifisering - Akkreditering

Anbefalinger fra Frydenlundutvalget (Utdrag av rapport)
Anbefalinger fra Kaurinutvalget (Utdrag av rapport)

Referat fra reise til Sverige

Referat fra reise til Frankrike

Fylkesvis fordeling

9.1 Investeringer tl riksveger (1984-2007)

9.2 Investeringer til fylkesveger (1984-1995)

9.3 Drift og vedlikehold, riksveger (1984-2007)

9.4 Drift og vediikehold, fylkesveger (1984-1995)
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Vedlegg 2
Side 1/3

OPPGAVER FOR AVDELINGENE
UTBYGGINGSAVD. "

Fagomride Vegteknologi/
Type Geoteknikk Geologi/ing.geologi materialteknologi Miljoregistreringer
Datainn- | Sonderboringer [2/1 |F | Kartlegging | 2/1 |! Prevetaking 2/1 |F | Rystelser 2/0 |I/F |
samling In-situmé&linger |2/1 |F | -lasmasser -dimensjo- Sty 2 UF |
-berg/tunnel nering Stav 2 |UF
-etterkontroll 2 |F |Forurensning |2 \VF [
Prevetaking 2/1 |F | Provetaking |2/] [F/t {vann,jord/luft)
-lgsmasser -lgsmasser
-berg/tunnel
Stikkpr.ktr. 0/1 | 1/F | Stikkprktr.  [0/L | I/F | Stikkpr ktr. 0/1 |F ] Stikkpr.ktr. 01 [ /F
-ubundne matr.
-asfalt/betong
-andre matr.
Hastesaker 0 |1/F |Hastesaker 0 |I/F |Hastesaker ¢ |I/F | Hastesaker 0 |UF
~ufor.gr.forhold ~sikringsarb. -andre matr, -planendr.
-planendr. -planendr. typer
-planendr.
Analyser | Losmasser 2/1 |F | Lesmasser, |2/)|F |Lesmasser, fiell|2/1 |F | Spesielle 21 | 1VF |
flell og og steinmatr. lab.analyser
steinmalr. Asfalt/betong  12/1 |F
Andre matr, 2/1 | F
Stikkpr.ktr. 0 [F |Stikkprktr. |0 |F | Stikkpr.kir. 0 |F | Stikkpr.ktr. 0 |F
Hastesaker 0 |F | Hastesaker § |F | Hastesaker 0 |F |Hastesaker ¢ |F
Rad- Prosjektering | 2/1 (1 Prosjektering | 2/1 | [ Prosjektering | 2/1 |1 Prosjektering 12 |1
givning
Bygging 0/1 |1 Bygging 0/1 |1 Bygging 0/] |1 Bygging 0/1 |1
Hastesaker 0 ! Hastesaker 0 | Hastesaker 0 I Hastesaker 0 |t
FolU 2 |1 Fol 2 |1 Fol 2 4l FoU 2 01
0: Snarest [:  Siving./geotekniker/geolog/ing.
1 2 uker F:  Fagarbeider/oppsyn
2: 2-3 mndr.
Hovedhyppighet er uthevet.
KOMMENTARER:

N

alle fagomradene. FoU og hastesaker utgjor bare en liten del.

A 1G0-1994]1 899009 admived]_ 2 doc

Hovedtyngden av arbeidsoppgavene er 1 forbindelse med prosjektering og bygging for




OPPGAVER FOR AVDELINGENE
TRAFIKKAVD. ”

Vedlegg 2
Side 2/3

Fagomrade Vegteknologi/
Type Geoteknikk Geologi/ing.geclogi materialteknologi Miljeregistreringer
Datainn- | Se utbygging | 2/1 |F [ Se utbygging |2/1 |F | Se utbygging 2/1 |F | Rystelser 210 |UF
samling Bareevne 2/1 |F
Vegstandard 2/1 |F | Stey 271 | I/F
Stev 21y | UF
Forurensing |2/1 |I/F
(vann, jord,
luft)
Stikkpr.ktr. 0/1 | /F | Stikkpr.ktr. 01 | I/F | Stikkpr.ktr. 01 |F | Stikkprkte. 0/ | F
(Mest dekker)
Hastesaker 0 F | Hastesaker 0 |U/F | Hastesaker 0 | I/F | Hastesaker 0 I/F
-flom/ras -flom/ras -restriksjoner -skader pd
-planendr, -planendr. -vegstenging byge
-planendr. -lekkasjer
Analyser |Seutbygging |2/1 |F |Seutbygging |2/1 |F | Se utbygging 2/1 |F | Spes.lab.- 2/1 | UF
analyser
Stikkpr.ktr. 0/1 |F | Stikkpr.ktr. 0/1 | F | Stikkpr.ktr. 0/1 | F | Stikkprkw,  [0/1 |F
Hastesaker 0 |F | Hastesaker 0 |F | Hastesaker 0 |F |Hastesaker 0 F
-flom/ras
Réd- Prosjektering [2/1 |1 Prosiektering | 2/1 |1 Dimensjonering | 2/1 |1 Prosiektering | 2/1 |1
givning
Bygging 0/1 [T |Bygging 0/1 |1 Bygging 071 |1 Bygging 071 |1
Drift/vedl.h. | 0/1 |1 Drift/vedl.h.  [0/1 |1 Drift/vedl.h. 0/1 Drift/vedl.h. [0/1 |1
Hastesaker 0 |1 Hastesaker 0/1 |1
Fol 2 | FolU 2 ]
0 Snarest I: Siv.ing./geotekniker/geolog/ing.
L 2 uker F:  Fagarbeider/oppsyn
2: 2-3 mndr.
Hovedhyppighet er uthevet.
KOMMENTARER:

1)

PAL00-1994189900%admived]_2.doc

Hovedtyngden av arbeidsoppgavene er innen vegteknologi/materialteknologl og milje.




Védlegg 2

Side 3/3
OPPGAVER FOR AVDELINGENE
PRODUKSJONSAVD, ”
Fagomrade Vegteknologi/
Type Geoteknikk Geologi/ing.geologi materialteknologi Miljoregistreringer
Datainn- | Produksjonktr. |0 | F [ Produksionktr. |0 1F Produksjonsktr. [0 | I/F | Produksjonsktr. [ 0/1 fI/F:
samling -delmatr. -rystelser
Grunnboringer | 0/1 | F -Cgog Cp -stoy
-mek stabl.matr. -stav
-asfalt -forurensning
-betong (vann, jord,
-andre matr. luft)
-geometrisk
kontrotl
Hastesaker 0 || | Hastesaker 0 |1 | Hastesaker 0 I Hastesaker o |1
Analyser | Lesmasser 0 | F |Lesmasser, fiell |0 | F | Lasmasser, flell |0 [F | Spes.lab. o/T [ IF |
og steinmatr. og steinmatr. analyser
Asfalt/betong 0 |F
Andre matr. 0 |F
Hastesaker 0 | F | Hastesaker 0 | F | Hastesaker 0 |F |Hastesaker ¢ |[F
RAad- Produksjons- 0/1 |1 | Produksjons- 0/1 |1 | Produksjons- 0/1 |1 Produksjons- 6l
givning kontroll kontroll kontroll kontroll
Anleggsteknikk | 1/2 |1 | Anleggsteknikk | 1/2 |[ | Proporsjo- 172 |1 Anleggsteknikk | 1/2 }1
nering /
dimensjonering
Hastesaker 0 |1 |Hastesaker 0 |1 |Hastesaker ” 0 |I Hastesaker * 0
FoU 2 |1 |FolU 2 {1
0: Snarest I.  Siv.ing./geotekniker/geolog/ing.
1 2 uker F: Fagarbeider/oppsyn
2: 2-3 mndr,
Hovedtyngden er uthevet.
KOMMENTARER:

Trafikkavd.

PATO0-19911 89900 admwedl_2 doc

Hovedtyngden av arbeidsoppgavene er produksjonskontroll og opptelging.
Uforutsette hendelser av betydning for anleggets kvalitet ma via Utbyggingsavd./







Vedlegg 3

Side 1/4
UTFORELSE AV OPPGAVENE
FAGOMRADE: GEOTEKNIKK
Avd. | Type | Oppgave Mengde | Geogr.pl. Tidskrav | Kompetanse | Tilgj.het
D | Boringer/ provetaking for 90% | Lokalt 211 F Region
prosjektering
Stikkpraver 10% | Lokalt 0/1 F Fylket
U A | Prosjektering 90% | [kke lokalt 21 I Region
Stikkpraver 10% | Ikke lokalt 0/] F Region
R | Prosjektering 75% | Ikke lokalt 21 I Region
Bygging 20% | Lokalt 0/1 1 Evlket
FolU <5% | lkke lokalt 2 I Region
D | Boringer/pravetaking for 50% | Lokalt 2/ I Region
prosjektering
Stikkprever 40% | Lokalt 0/1 T Fylket
Provetaking ras/flom mv. 10% | Lokalt ] I/F Region (Fylket)
A | Prosjektering 50% | Ikke lokalt 2/ F Region
Stikkpraver 40% | lkke lokalt 0/1 E Region
T Ras/flom mv. 10% | Ikke lokalt 0 3 Region
R | Prosjektering 30% | lIkke lokalt 21 1 Region
Bygging 30% | Lokalt /1 [ Fylket
Drift/vedlikeheld 30% | Lokalt 0/ ] Fylket (Region)
Ras/flom mv. 10% | Lokalt ] I Region (Fylket)
D | Produksjonskontroll Lokalt 0/1 F Fylket
P A | Produksjonskontroll Ikke lokalt 0/1 F Region
R |Produksjonskontroll 80% | Lokait G/1 I Fylket
Anleggsteknikk 20% | Lokalt 1/2 1 Fylket
(Valg av metode mv.)
U: Utbyggingsavd. D: Datainnsamling
T: Trafikkavd. A Analyser
P: Produksjonsavd. R: Radgivning

41 00-1994189900Nadmived]_3.doc




Védlegg 3

Side 2/4
UTFORELSE AV OPPGAVENE
FAGOMRADE: GEOLOGI/INGENIGRGEOLOGI
Avd. | Type | Oppgave Mengde | Geogr.pl. Tidskrav | Kompetanse | Tilgj.het
D | Kartlegging/provetaking 90% | Lokalt 21 I/F Region
for prosjektering
Stikkprover 10% | Lokalt 0/1 IVF Fylket (Region)
U A | Prosjektering 90% | Ikke lokalt 2/1 F Region
Stikkpraver 10% | Ikke lokalt 0/1 F Region
R | Prosjektering 75% | Ikke lokalt 2/1 1 Region
Bygging/ hastesaker 20% | Lokalt 0/1 ] Fylket
FoU <5% | Ikke lokalt 2 1 Region
D | Boringer/prevetaking for 50% | Lokalt 2/1 F Region
prosjektering
Stikkprover 40% | Lokal 0/1 IVF Fylket
Pravetaking ras/flom mv. 10% | Lokait 0 I/F Region (Fylket)
T A | Prosjektering 50% | [kke lokalt 2/1 F Region
Stikkpraver 40% | kke lokalt 0/1 F Region
Ras/flom mv. 10% [ Ikke jokalt 0 F Region
R [Prosjektering 30% | Tkke lokalt 241 ] Region
Bygging 30% | Lokalt 0/1 I Fylket
Drift/vedlikehold 30% | Lokalt 0/1 [ Fylket (Region)
Ras/flom myv. 10% | Lokalt 0 I Region {Fylket)
D | Produksjonskontroll Lokalt 0/1 F Fylket
P A | Produksjonskontrotl Tkke lokalt 0/1 F Region
R | Produksjonskontroll 70% | Lokalt 0/1 I Fylket
Anleggsteknikk 30% | Lokalt 172 [ Fylket
(Valg av metode mv).
u: Utbyggingsavd. D: Datainnsamling
T Trafikkavd. A Analyser
P: Produksjonsavd. R: Rédgivning

PALOO- 1901 89600Nadmived]_3.doc




Vedlegg 3

Side 3/4
UTFORELSE AV OPPGAVENE
FAGOMRADE: VEGTEKNOLOGI/MATERIALTEKNOLOGI
Avd. | Type | Oppgave Mengde | Geogr.pl. Tidskrav | Kompetanse | Tilgj.het
D | Prevetaking for prosj./ 40% | Lokalt 2/1 F Region
dim. og etterkontroll
Stikkpraver/etterkontroll 60% | Lokalt 0/2 F Fylket
u A | Prosj./dimensjonering 40% | Ikke lokatt 271 F Region
Stikkprever 60% | lkke lokalt 0/2 F Region
R | Prosj./dimensjcnering 60% | lkke lekalt 211 I Region
Bygging/ hastesaker 35% | Lokalt 0/1 I Fylket
FoU <5% | [kke lokalt 2 ] Region
D | Prosj./dim. inkl. bereevne | 30% | Lokalt 2/1 F Region
og vegstandard
Stikkprover 70% | Lokalt 0 F Fylket
A | Prosj./dimensjonering 30% | Ikke lokalt 2/1 F Region
T Stikkpraver 70% | lkke lokalt 0 F Region
R | Prosj./dimensjonering 30% | Ikke lokalt 2/1 I Region
Bygging 65% | Lokalt 0 [ Fylket
FoU <5% | Ikke lokalt 2 [ Region
D | Prosj./dimensjonering 25% | Lokalt 1 F Region
Produksjonskontrel] 75% | Lekalt 0 F Fylket
A | Prosj./dimensjonering 25% | Ikke lokalt 1 F Region
P Produksjonskontroll 75% | Ikke lokalt 0 F Region/Fylket *)
R | Prosj./dimensjonering 40% | lkke lokalt 12 1 Region
Produksjenskontrolt 60% | Lokalt 0/1 I Fylket
Fol <5% | Jkke lokalt 2 ] Region
*} P& produksjonsstedet, mobil virksomhet
u: Utbyggingsavd. D: Datainnsamling
T Trafikkavd. A Analyser
P Produksjonsavd. R: Rédgivning

PATO0-19941 89500%admived]_3.doc




Vedlegg 3

Side 4/4
UTFGRELSE AV OPPGAVENE
FAGOMRADE: MILJOREGISTRERINGER
Avd. | Type | Oppgave Mengde Geogr.pl. | Tidskrav | Kompetanse | Tilgj.het
D | Registreringer Lokalt 2/1 I/F Region
A | Spes.lab. analyser lkke lokalt 2/1 I/F Region
U R | Prosjektering Lite omnf. | Ikke lokalt 2/1 1 Region
Bygging Lite omf. | Lokalt 0/1 I Region (Fylket)
Fol <5% Tkke lokalt 2 ! Region
I | Registreringer Lokalt 2/1 I/F Region
A | Spes.lab.analyser Ikke lokalt 2/1 /T Region
T R | Prosj.foverordnet planl. Lite omf. | Ikke lokalt 2/1 { Region
Bygging Lite omf. | Lokalt 0/1 ] Region (Fylket)
Drift/vedlikehold Lite omf. | Lokalt 0/1 I Region (Fylket)
FolJ <5% Ikke lokalt 2 ] Region
D | Produksjonskontrol Lokalt 0/1 I/F Region
P A | Spes.ab.analyser lkke lokalt 0/1 I'F Region
R | Produksjonskontroll Lokalt 0/1 I Region (Fyiket)
Fol <5% [kke lokalt 2 I Region
U Utbyggingsavd. D: Datainnsamling
T: Trafikkavd. A Analyser
P: Produksjonsavd. R: Radgivning

P4100-199V1 89900Nadmivedl_3 doc




Véd.],egg 4
Side 1/2

Sertifisering - Akkreditering

Kravene til kvalitetssikring av laboratorievirksomheten er gitt 1 Vegnormalene Hand-
bok 144, 183 og i et heringsutkast til kvalitetssikring av bruer.

[ vegnormalene Handbok 144 “Kvalitetshdndbok for Statens vegvesen”™ star det:

- “Kvalitetssystemet 1 Statens vegvesen bygger pa de internasjonale standardene i
ISO 9000-serien.”

- “Ved anskaffelser skal standardene NS-EN ISO 9001, 9002, eller annet tilfreds-
stillende dokumentert kvalitetssystem, benyttes. Det skal stilles de samme kvali-
tetskrav til interne leveranser som til leveranser utenfra.”

- “For laboratorievirksomhet skal standarden NS-EN 45001 normalt benyttes.”

Denne formuleringen fra Handbok 144 er tatt opp igjen 1 heringsutgaven til revidert
Héndbok 183 “Kvalitetssikring. Laboratorievirksomheten. Grunn- og materialunder-
sekelser. Heringsutgave sept. 1996.™

- “Vedrprende drift av laboratoriene (for evt. & bli akkreditert) skal NS-EN 45001
legges til grunn.”

Tilsvarende er det formulert 1 forslag til “Kvalitetssikring av bruer. Krav til entrepre-
nerers kvalitetssystem, Heringsutkast oktober -95.7

- “Vedtildeling av kontrakter for bygging og rehabilitering av bruer vil det bli for-
langt at;

* entreprengren skal ha innfort et kvalitetssystem basert pa NS-EN ISO
9001/9002 og retningslinjer gitt av Statens vegvesen. Valg av standard og modell
for kvalitetssikringen avhenger av entreprenerens art, kfr. NS-EN ISO 9001/95002.

* det allerede 1 anbudet kan dokumenteres at entreprengren vil vare 1 stand til &
tilfredsstille de krav 1 NS-EN ISO 9001/9002 som er relevante for kontrakts-
arbeidene.

Nar Handbok 144 sier at kvalitetssystemet “bygger pd”, betyr ikke dette at virksom-
heten skal sertifiseres etter ISO 9001. Dette innebaerer likevel at en bestreber seg pd a
telge de regler som legges til grunn i ISO 9001. Tilsvarende legges til grunn for ut-
sagnet i NS-EN 45001, Utsagnet innebzaerer intet krav om akkreditering. Det vil ogsa
veere urimelig siden NS-EN 45001 setter visse krav til hvordan virksomheten skal
organiseres. Disse er ikke fullt ut 1 harmoni med dagens modell for organiseringen av
Statens vegvesen.

Tilsvarende skal utsagnet 1 forslaget til kvalitetssikring av bruer oppfattes. Kravet til
kvalitetssikring innebarer ikke krav om sertifisering.

PAL00-19911 89900% admived|_4.doc



Vedlegg 4
Side 2/2

Vegvesenets egne normaler og retningslinjer setter derfor ingen krav om sertifisering
eller akkreditering av laboratorievirksomheten eller de firma som leverer varer og
tjenester til vegvesenet,

Savidt en kjenner til, er det 1 dag ingen formelle krav om sertifisering bygget inn i
overnasjonale bestemmelser. Dermed vil det langt pé vei veere opp til byggherren pa
det enkelte prosjekt 4 sette krav om at preving skal skje ved sertifisert laboratorium.
Dersom slikt krav stilles, kan det vaere unaturlig om byggherrens eget laboratorium
ikke er sertifisert. Pa den annen side vil det veere tvist om preveresultater, vaere sann-
synlig fremgangsmate enten 4 forseke & komme frem til enighet, eller & benytte et
akkreditert, naytralt laboratorium for & avgjere tvisten. Dermed har egen akkreditering
sannsynligvis mindre betydning sa Jenge en i alle tilfeller mé betraktes som part 1
konflikter som oppstar.

P& denne bakgrunn mener vi at sertifisering/akkreditering er ungdvendig for fylkes-
laboratoriene, selv om vi forutsetter at de skal arbeide etter NS-EN ISO 9001 og NS-
EN 45001. Veglaboratoriet derimot ber [SO 9001-sertifiseres og akkrediteres for de
mest vanlige testene, slik at en kan fa full forstaelse for hva som ligger 1 disse kravene.
Veglaboratoriet bar ogsa ha personer som kan gjennomfere interne kvalitetsrevisjoner
ved fylkeslaboratoriene.

Nar en ikke gér inn for sertifisering/akkreditering av fylkeslaboratoriene, sa er bak-
grunnen ogsa en vurdering av kostnader mot fordelene ved sertifisering.

PA100-199\1 89900 admived!_4.doc



Vedlegg §
Side 1/2

ANBEFALINGER FRA FRYDENLUNDUTVALGET
Nedenfor er gjengitt Sammendraget i rapport av 14.02.94.

Mandat:

“Gruppa skal komme med forslag til oppgaver innen laboratoriedriften som kan regi-
onaliseres. Utgangspunktet er kostnadseffektivitet og/eller behov for spisskompe-
tanse.” og "'Med utgangspunkt i det forslaget produksjonsgruppa konumer fram til for
regionalisering, foresla hvilke vegkontor som skal ha de regionaliserte fjenestene .

Det foreligger ingen forslag til regionalisering, og siste del av mandatet er derfor ikke
behandliet. Vurdering av aktuelle oppgaver innen regionalt samarbeid er begrenset til

rddgivningstjenester 1 forbindelse med planlegging/prosjektering, bygging og drift.

MAl for den samlede laboratorievirksomhet innen etaten

a) Alle tjenester ma holde mal faglig sett og erfaringer som vinnes fra hele landet mé
utnyttes i lasning av nye oppdrag.

b) Oppdragsgiverne ma fa oppfylt sine hovedkrav.
¢} Ressursbruken ma vare riktig avstemt og ma utnyttes effektivt.

Virksomheten drives i dag landsdekkende fra Veglaboratoriet og fra fylkeslabora-
toriene ved det enkelte vegkontor. Ved en omfattende faglig spesialisering vil fylkene
enkeltvis 1 mange tilfeller bli for sma som basis for nedvendig fagkompetanse og
effektiv utnyttelse av denne. Den “samlede laboratorievirksomhet™ har derfor 1 dag et
stort behov for & finne fram til en felles mélrettet oppgavedeling mellom enkeltfylker,
regioner og et landsdekkende opplegg. Kostnader ved egen laboratorievirksomhet har,
med unntak av utgifter som dekkes over administrasjonsbudsjettet, hele tiden veert
dekket av oppdragsgiverne. For & sikre effektiv og rasjonell utnyttelse av ressursene,
er det gnskelig 4 komme over pé en internavregning som omfatter alle kostnader, for-
utsatt at dette innfores 1 etaten generelt.

Forslag il regionale laboratorieoppgaver

Det er fortsatt behov for en egen laboratoriefunksjon ved alle vegkontor for & dekke et
basisbehov innen fagomridet. Vi foreslar som et forste trinn at basisoppgavene ved
det enkelte vegkontor blir fastlagt, og har skissert et opplegg for dette. Oppgaver ut
over slike, kan dekkes ved et regionalt eller landsdekkende samarbeid. Som et neste
trinn vil v1 foresla at landsdekkende oppgaver blir identifisert, og vi omtaler kriterier
for dette.

P:A100- 1901 899109 admived] 3.doc



Vedlegg 5
Side 2/2

Rammene for regionalt samarbeid vil i seg selv kunne virke inn p grensesetting mel-
lom basisoppgaver og regionale oppgaver. Vi legger til grunn at regionale oppgaver
ma kunne lgses av flere fylker innen regionen og bedgmmer som aktuelle regionale
oppgaver: Geologisk og geoteknisk prosjekiering, grunnboringer mv., laboratorie-
undersokelser av uomrorte leirprover, spisskompetanse innen belong, bereevnemdling
pa veg, spordyvbdemalinger, jevnhetsmalinger, rystelse- og stoymalinger og maling av
lufiforurensning og siov.
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Vedlegg 6
Side 1/3

ANBEFALINGER FRA KAURINUTVALGET

Nedenfor er gjengitt deler av rapporten datert 20. mai 1994 (Vurdering av Jaboratoriets
rolle med fokus pé brukemes interesser).

1.2.2 Hvilke typer kompetanse har vi ?

Vimener det kan veere riktig 4 skille mellom tre “kompetansenivaer” som etaten har
bruk for 4 dekke selv;

a) Basiskompetanse eller generell kompetanse
b) Spesialisert kompetanse
c) Spisskompetanse

Basiskompetanse er den kompetanse som resultatomradene md ha for 4 vaere dyktige
nok for & lese sine oppgaver eller for & vaere profesjonelle bestillere av produkter fra
andre miljoer (egne eller eksterne).

Spesialisert kompetanse er kompetanse som bare noen vegkontor har behov for
(snaproblematikk, Jeire etc.),

Spisskompetanse er knyttet til omrdder hvor vi som etat ensker & ligge 1 front.
Eksempel pé dette kan vere FOU-virksomhet. 1 prinsippet ber dette vaere kompetanse
som primart ber vere 1 Vegdirektoratet. (Eksempler kan vare betongdekker, spesielle
bruer etc.).

Det er ogsa grunn til & peke pd at selve arbeidet 1 testlaboratoriet er et eget fag i seg
selv. (Det foreligger et forslag til fagplan for fagpreve).

For @vrig er det viktig & presisere at hensikten med & ha en egen laboratorieenhet med

et eget testlaboratorium og evt. radgivningskompetanse, mé vare brukernes behov
(inkludert vegsjefene) for kompetanse, kvalitet, skonomi og integritet.

Alternative organisasjonsmodeller

Gruppa har sett pa en rekke alternativer for organisering av tjenestetilbudet. Ut fra det

som er omtalt foran, er det etter vdr mening noen alternativer som er utelukket. Dette

er:

- Alle tjenester kjepes eksternt (etaten ma ha noe sj@l, ref. kap. 2).

- Alle tjenester kjapes regionalt (vegkontorene ma ha noe kompetanse sjot).

- Mest mulig av tjenestene plassert i produksjonsenheten. Umulig ut fra den rad-
givningsfunksjon som enheten skal ha. Produksjonsenheten (entrepreneren) kan

ikke bdde gi rdd til byggherren og samtidig utfere jobben.
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Felgende lgsninger er vurdert:

ALTERNATIV 1. Mest mulig av tjenestene (dvs. testlaboratorium og radgivnings-

funksjon) samles i en frittstaende enhet. Enheten kan enten vare
direkte underlagt vegsjefen eller inngd som en egen enhet under
resultatomradet service (teknisk service tilknyttet
adm.avdelingen).

ALTERNATIV 2:  Testlaboratorium, grunnboring og mest mulig radgivningsfunk-

sjon samles 1 en enhet pa myndighetssida etter sterste brukers
prinsipp. (Dette vil da sannsynligvis bli pa pian/utb.avdelingen).

ALTERNATIV 3:  Testlab. og mest mulig av rddgivningstjenestene samles 1 en

resultatenhet pd myndighetssida. Dette tenkes gjort etter storste
brukers prinsipp og vil 1 sa fall bli plassert pa enheten for
plan/utbygging/rehabilitering av vegnettet. Rene produksjons-
oppgaver (f.eks. grunnboring) samles 1 produksjonsenheten.

ALTERNATIV 4. Testlab. og grunnboring legges til et resultatomrdde etter sterste

brukers prinsipp. Radgivningskompetansen legges ikke til
denne enheten, men legges 1 linja pa de enkelte resultatenheter.

ALTERNATIV 5. Som alternativ 4, men grunnboring legges til produksjons-

enheten.

Alternativene ma ses i lys av det som er sagt i kap. 2.4.1 hvor det gér fram at det er
noen tjenester som det enkelte vegkontor ma ha selv, noen tjenester som det er aktuelt
a tillegge noen vegkontor (regioner} og noe som er aktuelt a ha plassert bare pé et sted
1 Statens vegvesen (Vegdirektoratet (Veglab.)).

Konklusjoner/anbefalinger

1.

Gruppen mener det er viktig at kompetansen som 1 dag finnes i laboratorie-
seksjonene blir beholdt og videreutviklet 1 “Det nye Vegvesenet”.

Det ber vere et krav at de samme hovedprinsippene legges til grunn for organi-
seringen i det enkelte fylke. Tjenestetilbudet/behovet vil imidlertid variere fra
fylke til fytke. Dette innebzrer at fylkene ikke er tjent med helt lik organisering
av testlab. og rddgivningsfunksjonene.

Enheten ber primert organiseres etter alternativ 2. For vegkontor med store en-
heter (testlab. og rddgivning) kan organisering etter alt. 3 ogsa vaere aktuelt,
spesielt for 4 gi produksjonsenhieten flest mulig “bein” 4 std pa. Sekundaert fore-
slds organisering etter alt. 1. I valg av organisasjonsmodell har gruppa lagt av-
gjerende vekt pd den nerhet som det ma vere mellom fagkompetanse og resul-
tatomradene og den samling av fagmiljg rundt raddgivningsfunksjonen som er vik-
tig. Dette anses viktigere enn hensynet til starst mulig integritet.
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4. Vegdirektoratet ber, 1 samarbeid med fylkene, gj@re en mer detaljert vurdering av
hvilke tjenester som ber tilbys regionalt og pa landsbasis og dekkes av
Vegdirektoratet (Veglab.), et eller flere vegkontor (ogsé disse tjenestene ber
organiseres etter alternativ 2). Spesielt ber veglaboratoriets rolle arbeides videre
med.

5. Dersom tjenester skal tilbys av egen enhet i konkurranse med private konsu-
lenter/firmaer, ma 1 tillegg til en gitt kvalitet og neerhet prisen vacre avgjerende for

hver stort volumet av slike tjenester skal vare.

6. Det anbefales at Vegdirektoratet setter | gang et arbeid for & definere hvilke prin-
sipper som skal gjelde for prissetting av laboratorietjenester.
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REFERAT FRA REISE TIL SVERIGE, 1996-08-15

Generelt
Deltakere var Ingvar Tendel, Terje Olberg, Johan Widerge, Torfinn Svendsen, Alf Kveen.

Reisen ble gjennomfrrt ved & fly t/r samme dag til Geteborg flyplass og leiebil derfra til
Kungelv. Terje Olberg har gode kontakter i det svenske Vegverket og hadde ordnet med
kontakten og formalitetene. I Kungelv ligger et av Vegverkets laboratorium som ledes av
Bemndt Ljunggren

Sverige har omtrent 8 mill. innbyggere og har et landareal omtrent dobbelt si stort som
Norge. Vegverket 1 Sverige har gjennomgétt en stor omorganisering med opprettelse av to
enheter, produksjon og konsult som skal vere ekonomisk uavhengige og ikke fa tilskudd og
en forvaltningsenhet. Hovedkontoret ligger 1 Borlenge. Produksjonsomridene og myndig-
hetsomradene er forskjellige.

Laboratoriene

I Sverige var det for omorganiseringen 23 laboratorier som né er redusert til 11. All omorga-
nisering ble foretatt uten bred medvirkning. Organisasjonen er fortsatt i stepeskjeen. Det ble
gitt uttrykk for frustrasjon over dagens situasjon som syntes noe uavklart med hensyn pa
over/underskudd og videre organisering.

Vegverket har liten asfaltproduksjon i forhold til Norge.

I tillegg til disse laboratoriene har Sverige VTI som ble opprettet av Vegverket m.fl.
Vegverket er fortsatt en stor oppdragsgiver. Det brukes 2-300 mill. kr til FOU.

Laboratoriet vi besgkte var et rent analyselaboratorium som var lagt under produksjon. Det er
akkreditert pa sentrale analyser. Det fikk de beskjed om den dagen vi var der. De sa det som
et konkurransefortrinn 4 vaere akkreditert. Feor s& hadde de hatt en egen revisjonsordning kait
autorisasjon. Laboratoriet er egen ekonomisk resultatenhet og utferer oppdrag for produk-
sjor/ myndighet/ andre h.h.v. 30%/20%/50%. Det utfores ikke ikke oppdrag pa tvers av
len/region. Prevene som laboratoriet far inn er tatt av andre og blir for en stor del blir til-
sendt.

Det er ingen produktutvikling 1 Vegverket, det er det de store entrepenrrene som stér for.

Det er en dreiing av kontrollvirksomheten 1 Sverige fra byggherrekontroll til at kontrollen blir
uttort av utferende.

Konklusjon

Generelt virket det som et veldrevet laboratorium, men det felte seg lite knyttet til resten av
Vegverket. Det viste at det er mulig & skille ut anlyselab. fra gvrig virksomhet. Vi fikk ikke
snakket med bestillersiden/ myndighetssiden om de var forneyd og hvilke strategier som 14 til
grun.
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REFERAT FRA REISE TIL FRANKRIKE

Generelt

Deltakere og program for reisen er tatt med pd siste side av dette vedlegget. Frankrike er
delt i 22 regioner, 100 fylker, 36.000 kommuner og har omtrent 58 mill innbyggere. Det
har et samferdselsdepartement kalt "Ministere charge de léquipement et des transports.”
Under der er det flere "directions”. Frankrike har et offentlig vegnett pd 805.000 km.

ren gar til LCPC i Pari

Vi besgkte LCPC (Laboratorie Central des Ponts et Chaussees) sitt hovedkontor i Paris og
deres forskningslaboratorium i Nantes. I Paris traff vi M.Pilot, M.Baroux. LCPC, LRPC
herer ikke under vegadministrasjonen kalt “Routes.” I organisasjonen er det 500 personer
totalt. Med 1 organisasjonen hgrer ogsd LRCP - Laboratorie Regional des Ponts et
Chaussees, 17 stykker med totalt 1.500 personer. Arbeidsdeling er preget av LCPC 85%
FoU 15% Rédgivning, LRCP 15% FoU 85% Radgivning. L.CPC er med i 90 grupper som
handler om standarisering.

De regionale laboratoriene LRPC har sterre vanskeligheter enn for 10 ar siden pa grunn av
konkurranse. Det er vanskelig & rekruttere nye medarbeidere som kan veare eksperter med
en gang. Vanskelig 4 finansiere opplering pa grunn av konkurranse. @konomisk kommer
85% fra administrasjonen som tildeling og 15% fra private aktiviteter. DDE betaler for
kvalitetskontrollen pa nasjonale veger. Det er DDE som forvalter vegene. DDE er uav-
hengig og uten gkonomisk interesse i LRPC. Motorvegene er privat eiet. Aktiviteten tif
LRCP bestar av utstyrstesting 10% , 60% er personalutgifter, 30% er driftsutgifter.

LCPC skal ikke finne opp nye materialer, det er ikke deres rolle.

Fremtiden for vegene i Frankrike vil vare preget av vedlikehold, og det vil bli en foku-
sering pd dekker/ vegkonstuksjon, dekke materialer/ varighet, aldring av konstuksjoner,
automatiske moterveger/ innstrumentering/ farerlese biler. Mest konkurranse pa dekke-
siden. Mer viktig med vedlikehold enn nybygging av veg. FoU 10% men dette vil bli for-
sekt okt. Deter en spesialisering pd FoU tema, alle LRCP har et spesialtema. Alle
LRCPene skal vere "A-level" laboratorier.

Vanskeligheter synes 4 vare at laboratoriene opplever lavere status. De gamle nestorene
slutter pd grunn av alder og at det har vist seg vanskelig & lzre opp og beholde nye.

Vi fikk ogs treffe M.DAGUZAN ogM.SOYEZ som var representanter fra LRPC
Toulosee.

Laboratoriene skal assistere teknisk for fylkesadministrasjonen pluss andre offentlige arbei-
der. Totalt ansvar for kunstbygg av det offentlige, for andre er man ti} disposisjon, gass,

elektrisitet, jernbane. Konstruksjoner som opptar grumnn.

Laboratoriene har plikt til & opprettholde kompetanse og ma ha et omfang av aktivitet.
Oppdragene kommer som tildelte oppdrag og ved konkurranse med en 50/50% fordeling.

PALOO-19941 899009 admivedl_8 doc



Vedlegg 8
Side 2/5

LRCP er omtrent 30% dyrere enn private laboratorier. Det vil si at de ikke far jobbene pa
grunn av pris men kompetanse. De skal ikke tjene penger men kunne vedlikeholde utstyr.
Laboratoriene er ikke akkreditert eller sertifisert men de har et system med autorisasjon
hvor LCPC sjekker LRCPene. Antall laboratorier er bestemt av reiseavstandene.

1 Turen gar til Sein Marn

Mpate med den lokale vegsjef M.OZIOL som var nestkommanderende ved DDE Seine et
Marne.

Organisering av DDE er at Ministeren koordinerer ministeriene. DDE Marne har mange
sjefer. Detaljert budsjett DDE. Marne far penger fra alle omradene.

DDE Seine et Marne

Det er 600 km nationale veger 400 km fylkes veger i regionen. Qg det er ansatt 1.200
personer med en fordeling pd 100 ingemierer, 150 teknisk-personale, 350 assistenter/
sekretzrer, 400 arbeidere, 100 kontrollerer, 100 mekanikere. Omsetningen er 500
mill.frg.

Vedlikehold/utbygging er hovedarbeidsoppgavene. Hvor man far utfert laboratorieanalyser
kan velges, man kan velge & gd privat, men velger 4 ga til LRCP. Det er fordeler & velge
statlig. LRCP dekker ikke alle omrader, da gdr man privat.

DDE er en kunde som LRCP skriver kontrakt med. 60% av arbeidet fra DDE.
DDE har egne laboratorier 36 stykker totalt bemanningen er opptil 10 personer. Det virket
som dette bare var enklere analyselaboratorier brukt i kvalitetskontrollen.

Andre styrende personer er: Fylkesmannen (ikke politisk ansatt) er ansvarlig for all statlig
politikk i omrddet. Fylkesordforer er bestemmende myndighet pd fylkesvegene (valg av
linje, skonomi.)

Endel fylker har valgt 4 sette bort vedlikehold til private.

I Marne er:

- Dekkearbeidene satt bort, men de blir kontrollert av LRCP.

- Oppmerking gjeres selv, hvem kontrollerer?

- Grofter, kanter, skraninger vedlikehold gjeres selv.

- Bygging av nye konstruksjoner settes bort. Kontrolleres av DDE.
- Planlegging Det arbeides 1 5 4rs planer.

Det er vanskelig & fa ansatt dyktige folk nar noen slutter, Staten trekker inn stillinger.
Vi traff ogsd M.HARRIS som ledet LRCP i omradet. Han sa at laboratoriet har plikt til &
holde hgy kompetanse. Det er bestemt at ingenigrene skal ha 8 dagers opplaring mens

arbeiderne fir 2 dager. Det er en egen skole som serger for kontinuerlig opplaring,
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Laboratoriet har en omsetning pa 60 millioner, 168 personer, med en-gjennomsnittlig alder
pa 46. Det vil i lopet av noen fa ar slutte 40 personer p& grunn av alder. Pensjonsgrensen
er 60 ar. Dette ersom felge av oppbyggingen av laboratoriet i 1965. Produktiviteten pr
ansatt er 1,7. Det ble uttrykt bekymring for kvaliteten av personene, personellet slutter
oftest etter 5-6 ar og gar til DDE eller private. Staten betaler 65 %av lenna /35% fra inn-
tjent. LRCP er gkonomisk ansvarlig overfor Personell og service i ministeriet.

60% av jobbene kommer fra DDE. Omsetningen fordeler seg som felger:
Ministerium 26 %, DDE 41 %, Lokal Collection 23 %, Para Public 7% , Privat 3%.

Oppgavene fordeler seg pi felgende fagfelt:Veier 34 %, Broer 27%, Geologi/geoteknikk
23%, Miljz 16%.

2 Turen gar til LCP ntes LRCP Anger

LCPC Nantes

Vi fikk en omvisning pa omradet og ble vist rundt pa forskjellige deler av anlegget. Det
var imponerende. Var hovedkontakt var Jacques Menou. Francois Peyret fortalte oss om
mdleteknikk, GPS og sin "klubb". Yves Delanne viste oss “test rampen” til  teste frik-
sjon. Vi fikk se ringbanen som var enormt stor og sentrifugen til akslererte forsek.

LRPC Angers

Vi ble tatt imot av Paul Keryell ass.dir og Jacques Bellanger vegingenior. Omsetningen er
pd 49,5 mill Fr. Totalt var det 125 personer tilknyttet laboratoriet fordelt pd 25 ingeniorer,
30 teknisk personale, 45 teknikere, 25 administrsajon. Aktiviteten er fordelt som felger:
Oppdrag 67%, Vedlikehold utstyr 10%, Utredning 23 % Hovedaktiviteten var pa bruer og
veger, de gjor lite for jernbane. De er det eneste laboratoriet som jobber for DDE, som
0gsa gér til private.

Det er to méter som kontrakter kontrolleres pa, kalt PAQ (Plan Assurance Quality). Det er
Byggherrren har all kontroll, eller Contractoren har egen kontroll, med stikkprevekontroil
fra byggherren. De har som prinsipp at det ikke kan vare samme laboratoriet som driver
kontroll pd bygge/byggherresiden.

Forholdet LRCP DDE"s egne laboratorier. 1 1980 ble noen av DDE" s laboratorier ti
LRCP, mens andre bestar som smé laboratorier. De driver mest med sikting og binde-
middelinnhold. Det er ingen konkurranse mellom disse laboratoriene. DDE"s laboranter
leres opp av LRPC. Det er foregatt en spesialisering av laboratoriene. Angers var spesia-
list pd mix design. Det har ogsa en szrlig stor aktivitet mit inter CETE som lager utstyr pa
grunn av beliggenheten.

Vi mgtte en representant fra CETE v/Jean-Claude Maillard. CETE er en orgganisasjon
som utvikler og selger utstyr innen fagsektoren. Han orienterte kort om utstyrsutvikling og
ga 0ss en brosjyre. Vi skulle vert & besgkt han, men rakk ikke det. Vi fikk en kort om-
visning av laboratoriet i Angers som sd ut til 4 ha sin styrke pd dekkesiden.
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Konklusjon

Det er vanskelig & trekke noen konklusjoner som kan brukes direkte i vir utredning. Dette
pé grunn av en stor grad av sentralstyring, annen organisering av statsmakten og stor for-
skjell 1 stgrrelse. Frankrike er ner utbygget og star foran en vedlikeholdsfase.

LCPC/LRCP har totalt 2000 ansatte hvor LCPC er hovedkontoret med omtrent 500 stk,
fordelt pa Paris og Nantes. LCPC star for forskningen mens LRCP star for radgivningen.
All virksomhet er i prinsippet statlig. LCPC/LRCP og DDE (Vegsjef organisasjonen) er
ikke 1 samme organisasjon.

Ingen laboratorier er akkrediterte
Laboratoriene er ikke bare analyselaboratorium men har ogsd heyt kvalifisert personell som

driver med radgivning og forskning. De har spesialisert seg. Status er synkende og det er
vanskelig 4 beholde personell som er opplert. De blir rekruttert av andre.
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Ingvar Tendel, Terje Olberg, Johan Wideree, Torfinn Svendsen, Alf Kveen

Program

Avgang Tirsdag 17/9-96 kl 17.45

18/9 Formiddag gruppe mete, ettermiddag LCPC i Paris
08.00 Gruppemate

LCPC:
14.00 Accucil et presentation du LCPC

15.15 Le Reseau des LPC;:

Organization, funnctionnement, missions..

16.45 Les rapports entre les LR et les DDE

19/9 Beseke fylke i n®rheten av Paris

Entertiens a la DDE de Seine et Marne
et du LR de 1Est parisien

20/9 Reise til LCPC, Nantes + Angers LRPC
10.00 Visite du Centre de Nantes LCPC
14.30 Visite du Laboratoire d Angers

et du Centre d Essais et de
Construction de Prototypes

21/9 Gruppemeote

22/9 Flyavgang 07.15 (Charles de Gaulle flyplass)
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